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De afdeling Educatie en publieksbegeleiding 
heeft als missie de dialoog aan te gaan met 
het publiek. Ze reikt museumbezoekers mid­
delen aan om zich de kunst van het museum 
actief toe te eigenen, met als doel verdieping, 
verrijking en genieten. Dat doet zij door te 
zorgen voor de ontwikkeling en organisatie 
van alle onderwijsprogramma’s, de publieks­
begeleiding bij de vaste collectie en de ten­
toonstellingen, en middels de programmering 
en organisatie van educatieve activiteiten en 
evenementen. De afdeling verwerkt ook de 
boekingen voor deze programma’s. 
In 2008 nemen 51.000 bezoekers deel aan 
een van de educatieve programma’s. Onder 
hen bevinden zich 6.626 leerlingen uit het 
primair onderwijs, 11.024 leerlingen uit 
het voortgezet onderwijs en 2.540 geregi­
streerde studenten uit het hoger onderwijs. 
4.332 volwassenen boeken een rondleiding 
en 27.230 bezoekers nemen deel aan een 
ander evenement of activiteit. 

VSBfonds – partner in 
educatie: drie nieuwe 
educatieve platforms

Halverwege 2008 wordt het VSBfonds 
partner in educatie van Museum Boijmans 
Van Beuningen. Drie jaar steunt het fonds de 
ontwikkeling en realisatie van drie educatieve 
platforms: een educatieve ruimte, een website 

(najaar 2009) en een televisieprogramma 
(voorjaar 2010). Deze platforms ondersteunen 
de educatieve ambitie van het museum: het 
aangaan van een dialoog met de bezoeker. 
Ze bieden verdieping voor degenen die het 
museum bezoeken en verleiden degenen die 
het nog niet kennen. De platforms faciliteren 
de uitvoering van de educatieve programma’s 
in praktische zin, maar stellen het museum 
tegelijkertijd in staat om deze programma’s 
inhoudelijk met elkaar te verknopen en daar­
door een meerwaarde te geven. Tegelijkertijd 
inspireren de platforms ons blijvend om 
nieuwe educatieve wegen in te slaan. 

In september opent in het nieuwe entree­
gebied de nieuwe educatieve ruimte, de Kunst 
Studio. Door deze locatie is museumeducatie 
ook in ruimtelijk opzicht in het hart van het 
museum gesitueerd. Het transparante ont­
werp van de internationaal gerenommeerde 
Rotterdamse ontwerper Jurgen Bey (Studio 
Makkink & Bey) oogst veel lof. Het uitgangs­
punt voor het ontwerp is de kerntaak van het 
museum: exposeren. In de educatieve ruimte 
worden praktische functies gecombineerd met 
het tonen van echte kunstwerken. 
Bey geeft in de ruimte diverse doelgroepen 
en leeftijden een ‘eigen plek’. Individuele 
bezoekers kunnen zich bij de studieplekken 
verdiepen in de collectie, groepen en 
individuele bezoekers bekijken films in het 
filmhuisje en de workshopruimte biedt de 
mogelijkheid aan klassen, kinderfeestjes en 
andere groepen om workshops te volgen.  
Al deze ‘meubels’ zijn ook vitrines. Bey koos 
daarvoor uit de collectie kunstwerken. Deze 
presentatie heet Google Boijmans. Een keuze 
uit de collectie door Jurgen Bey. 
Geïnteresseerden die de Kunst Studio 
binnenwandelen, worden ontvangen door 
een gastvrouw/-heer. Deze beantwoordt 
vragen en helpt bezoekers op weg. 
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deelname educatieve programma’s
2008 versus 2007

�primair onderwijs 
	 2008: 6.626 
	 2007: 5.446 
 
voortgezet onderwijs 
	 2008: 11.024 
	 2007: 15.287 
 
geregistreerde studenten 
uit het hoger onderwijs 
	 2008: 2.540  
	 2007: 4.259 
 
rondleidingen 
	 2008: 4.332 
	 2007: 3.978 
 
overige educatieve 
evenementen 
	 2008: 27.230  
	 2007: 23.492



Publieksbegeleiding

De publieksbegeleiding is in 2008 gericht op 
het ontwikkelen van publieksinformatie van 
hoge kwaliteit die de nieuwsgierigheid van 
de bezoeker wekt. Daarom wordt de afdeling 
Educatie en publieksbegeleiding vanaf het 
begin betrokken bij de conceptvorming en 
organisatie van tentoonstellingen. Alle ten­
toonstellingen zijn voorzien van informatieve 
teksten. Extra middelen worden ingezet om 
het publiek te informeren en te prikkelen. 
Telkens wordt gezocht naar vormen die pas­
sen bij de aard van de tentoonstelling, de be­
oogde doelgroepen en het soort informatie. 
Alle informatie wordt tweetalig aangeboden.
Voor Vroege Hollanders is een introductiefilm 
gemaakt, waarin het onderzoek naar de ano­
nieme makers van de schilderijen centraal 
staat. De teksten van de toegepaste kunst in 
deze tentoonstelling worden aangevuld met 
afbeeldingen die de relatie met de getoonde 
schilderijen inzichtelijk maken. 
In de publieksbegeleiding van Yayoi 
Kusama. Mirrored Years is de totaalervaring 
van Kusama’s ruimtelijke installaties het 
uitgangspunt. Bezoekers kunnen met video­
camera’s zichzelf en hun ervaring vastleg­
gen. De resultaten verwerken we eens in de 
tien dagen in totaal acht compilatiefilmpjes. 
Daarin zijn vele verwonderde museum­
bezoekers te zien, die elkaar en de spiege­
lende ruimtes van Kusama aan het filmen 
zijn. Deze zijn ter plekke terug te zien in de 
tentoonstelling en op internet, waar zij enkele 
duizenden keren worden bekeken.
Voor de tentoonstellingen Vooral geen 
principes! Charley Toorop en Erasmus in 
beeld wordt gekozen voor een gelaagd 
aanbod aan informatie. De teksten van de 
tentoonstellingen zorgen voor achtergrond­
informatie over de werken en de ontwik­
keling van respectievelijk Charley Toorop 

en Erasmus. Daarnaast maken we voor 
beide tentoonstellingen een multimediatour 
die context en verdieping biedt. De tour bij 
Charley Toorop geeft met archiefbeelden en 
foto’s een beeld van de tijd waarin Toorop 
leefde en de invloeden die zij onderging. De 
tour over Erasmus brengt door middel van 
hedendaagse nieuwsbeelden de actuele 
waarde van Erasmus’ denkbeelden onder de 
aandacht. De multimediatours over Toorop en 
Erasmus zijn vrijwel altijd ‘uitverkocht’: ruim 
4.300 mensen huren deze. Tijdens deze twee 
tentoonstellingen wordt ook een informatieve 
ruimte ingericht. Hier kan de bezoeker na 
afloop rustig in catalogi bladeren en naar een 
film of een presentatie over restauratie en 
onderzoekswerkzaamheden kijken. 
Voor de tentoonstelling van Olphaert den 
Otter wordt een korte video gemaakt waarin 
de kunstenaar een toelichting geeft op zijn 
schilderijenserie. Deze is te zien in de ten­
toonstelling en op internet. Van de installatie 
van Karin van Dam wordt een video-impressie 
van de opbouw gemaakt. Ook voor de 
tentoonstelling van Jurgen Bey in de nieuwe 
Kunst Studio is een film gemaakt waarop Bey 
een toelichting geeft. Voor de tentoonstelling 
Sgrafitto in 3D ontwikkelt kunstenaar Joachim 
Rotteveel in nauwe samenspraak met de 
afdeling Educatie en publieksbegeleiding 
een interactieve presentatie voor de collectie 
Sgrafitto-aardewerk. Met Augmented Reality 
en virtuele immersie en 3d-printers brengt hij 
de eeuwenoude voorwerpen dichter bij de 
hedendaagse bezoeker.
De grootschalige verbouwing van het 
entreegebied is een belangrijk aandachts­
punt van de publieksbegeleiding. Voor de 
tijdelijke situatie in de zomermaanden, als 
het museum alleen via de collectie-ingang 
toegankelijk is, maken we een publieks­
brochure met tijdelijke plattegrond. In samen­
spraak met Bureau Mijksenaar passen we 
de bewegwijzering voor het nieuwe entree­

gebied aan. Daarnaast ontwikkelen we de 
publieksinformatie voor de Kunst Studio.  
De Periscope van Ted Noten – de gouden  
kar die verbonden is aan het nieuwe ticket­
systeem – is voorzien van filmpjes en teksten 
die dagelijkse nieuwsfeiten presenteren. 
In het nieuwe entreegebied krijgt ook de 
informatiebalie, die wordt bemand door ruim 
dertig vrijwilligers, een prominente plek. 

Activiteiten en evenementen

Het belangrijkste doel van de activiteiten­
programmering is het bieden van educa­
tieve verdieping bij de tentoonstellingen en 
de vaste collectie, op een meer of minder 
speelse wijze. Het publiek bestaat vooral uit 
kinderen en families uit de regio Rotterdam 
en kunstliefhebbers. De opzet van de pro­
grammering wordt doorlopend geëvalueerd 
en bijgeschaafd. Het resultaat is dat we in de 
loop van het jaar een toenemende belang­
stelling constateren en dat in het najaar 
vrijwel alle activiteiten zijn volgeboekt. De 
nieuwe brochure, die tevens een tentoon­
stellingenoverzicht biedt, draagt hieraan bij. 
Het aanbod in 2008 bestaat uit open dagen, 
(familie)rondleidingen, lezingen, symposia, 
cursussen, concerten, debatten, kinder­
workshops en -feestjes en deelname aan 
festivals als het Gergiev Festival en Festival 
De Wereld van Witte de With. Maar er zijn 
ook kerkdiensten, een dansvoorstelling en 
een paasontbijt. De Museumnacht verdient 
bijzondere vermelding: ruim veertig kunste­
naars, schrijvers, dichters, musici, sporters, 
politici en vele anderen spreken, dichten, 
musiceren en verhalen bij een kunstwerk 
van hun keuze. 
Een volledig overzicht van de activiteiten en 
evenementen is opgenomen in Bijlage D.

Primair onderwijs  
en De Collectie Eén

Het overgrote deel van de leerlingen uit het 
primair onderwijs die het museum bezoeken, 
doet dit aan de hand van onze museum­
lessen. In 2008 worden diverse succesvolle 
programma’s gecontinueerd en waar nodig 
geactualiseerd. Kleuters maken kennis 
met het leeuwtje Bennie en zijn vriendjes 
op de schilderijen bij Nieuw vriendje in de 
klas. Vanaf groep 3 gaan kinderen op zoek 
naar de dieren die zich in de schilderijen en 
beelden hebben verstopt (Beesten in het 
Boijmans) en ontdekken van alles over het 
museum als verzamel-, bewaar- en werkplek 
tijdens Weet jij wat een museum is. Nieuw is 
De museum ontdekkingsreis. Tijdens deze 
interactieve rondleiding leren de kinderen 
aan de hand van voorwerpen en verhalen 
de topstukken van het museum kennen. Bij 
het merendeel van de programma’s is het 
vanaf dit jaar mogelijk aansluitend aan de 
museumles een workshop te volgen, waarbij 
de museumles op een actieve en spannende 
manier verwerkt wordt.

In het kader van het Cultuurtraject van de 
Stichting Kunstzinnige Vorming Rotterdam 
(SKVR) worden ook dit jaar twee lessen 
aangeboden. Van wie is die koffer is voor de 
kleuters een spannende zoektocht naar de 
kunstzinnige eigenaar van een koffer die bij 
hen op school terecht is gekomen. Tijdens 
de Verzamelles komen leerlingen van alles 
te weten over verzamelen en bewaren. 
In maart ontdekken leerlingen tijdens de 
Kunstkijkuren wat een museum allemaal 
doet. Zij mogen zelfs een kijkje in het depot 
nemen, een plek die normaal gesproken niet 
voor bezoekers toegankelijk is. 
In het najaar vinden de opnames van het 
project Kunstkrijgers plaats, een multi­
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mediaal kunst- en cultuureducatieproject 
voor groep 7 en 8 van de basisschool. 
Daarin helpen kinderen mee een spannend 
mysterie rond een verdwenen beeldje op 
te lossen. Het project wordt in 2008 ontwik­
keld als een pilot voor zes scholen en zal in 
2009 een landelijk vervolg krijgen. Andere 
deelnemers zijn Rijksmuseum Amsterdam, 
Muziektheater Amsterdam en Rijksmuseum 
van Oudheden Leiden. 

Turingmuseumbus

Dankzij de Turing Foundation biedt het 
museum vanaf schooljaar 2008-2009 in 
samenwerking met het Chabot Museum 
basisscholen uit de regio Rotterdam gratis 
busvervoer aan van en naar het museum. 
De Turingmuseumbus wordt op een vrolijke 
en herkenbare manier bestickerd. Elke leer­
ling die het museum met de bus bezoekt, 
krijgt een Turing Ticket waarmee hij of zij 
samen met een volwassene het museum 
later nog eens gratis kan bezoeken. 

Voortgezet onderwijs  
en De Collectie Eén

Bij de vaste collectie worden bestaande 
programma’s gecontinueerd en een 
aantal nieuwe programma’s in gebruik 
genomen. De vernieuwde interactieve 
rondleiding langs de hoogtepunten van 
de collectie krijgt de naam Van Bosch tot 
Beuys; veel leerlingen maken daar gebruik 
van. Daarnaast vragen docenten regel­
matig rondleidingen aan die aansluiten bij 
specifieke lesthema’s en/of examenstof. 
Het programma Blik op kunst wordt volledig 
herzien en aangepast. Vmbo-leerlingen 

koppelen nieuwsbeelden (krantenfoto’s) en 
reclame-/filmaffiches aan kunstwerken. Zo 
worden zij uitgedaagd om een persoonlijke 
mening over een kunstwerk te ontwikkelen 
en te verwoorden. Voor hen bestaat ook het 
(eveneens volledig herziene) project Kijken 
met je oren, waarin zij kunstwerken en muziek 
combineren. De leerlingen voeren dit project 
zelfstandig in het museum uit. Nieuw is dit 
jaar Het museum werkt!, een vmbo-project 
met als thema de beroepen in een museum. 
Ook dit jaar neemt het museum deel aan het 
Cultuurtraject, en vindt in samenwerking met 
de SKVR het project Colours of Love plaats. 
Leerlingen van diverse onderwijsniveaus 
brengen tijdens een interactieve rondleiding 
en een workshop beelden (schilderijen, 
sculpturen enzovoort) in verband met 
gedichten of songteksten. 
Het samenwerkingsverband met Digital 
Playground, een organisatie die zich 
bezighoudt met media-educatie, is in 2008 
uitgebreid. Het programma Geen kunst aan 
bestond al; tijdens deze rondleiding in het 
museum en de audiovisuele workshop bij 
Digital Playground bekijken jongeren wat 
voor hen kunst is en wat niet. Droomkunst 
is nieuw: leerlingen laten zich tijdens een 
rondleiding inspireren door kunstwerken vol 
dromen en fantasieën en verwerken dit in 
hun eigen fotocollage, website of filmpje in 
de workshopruimte van Digital Playground. 

Onderwijs en 
tentoonstellingen

Naast het onderwijsprogramma bij de vaste 
collectie ontwikkelen we ook veel aanbod 
bij diverse tijdelijke tentoonstellingen. In het 
voorjaar bezoeken leerlingen uit het primair 
onderwijs, de onderbouw havo/vwo en het 
vmbo de tentoonstelling Vroege Hollanders 

aan de hand van een interactieve rondlei­
ding. Leerlingen uit de tweede fase bekijken 
de tentoonstelling zelfstandig aan de hand 
van de kijkwijzer. Ook bij de tentoonstelling 
Erasmus in beeld in het najaar is er voor het 
primair onderwijs, de onderbouw havo/vwo 
en het vmbo een interactieve rondleiding en 
maken tweede-fase-leerlingen gebruik van 
de kijkwijzer. Het onderwijsmateriaal bij de 
Charley Toorop-tentoonstelling richt zich met 
de kijkwijzer vooral op tweede-fase-leerlingen. 
Bij alle tentoonstellingen organiseren we een 
informatieve docentenbijeenkomst en maken 
we een handleiding die docenten van de 
internetsite kunnen downloaden. 
De kijkwijzers over Toorop en Erasmus 
worden voor het eerst te koop aangebo­
den bij de informatiebalie en vinden onder 
volwassenen gretig aftrek. 
Bij zijn tentoonstelling in de Kunst Studio 
bedenkt ontwerper Jurgen Bey een pro­
gramma voor het voortgezet onderwijs, 
Utopie, bestaande uit een interactieve 
rondleiding en een workshop. 

Mbo/hbo/wo

Diverse groepen uit het beroepsonderwijs 
bezoeken het museum. Sommige doen dit 
zelfstandig, andere krijgen een inleiding of 
toelichting van een van de medewerkers van 
het museum over een bepaald aspect van 
de collectie of het museumbeleid. 
In samenwerking met ROC Zadkine en het 
CBK Rotterdam biedt het museum het pro­
gramma Mooi! aan, waarbij studenten dieper 
ingaan op het tentoonstellen van kunst. 
Het museum gaat een intensieve samen­
werking aan met de Hogeschool Rotterdam, 
afdeling pabo, waarbij het museum binnen 
het kunsteducatieonderwijs een belangrijke 
plek krijgt. 

Voor de studenten van de Willem de 
Kooning Academie die een vak over rond­
leiden in een museum volgen, biedt het 
museum een korte stageplaats en intensieve 
begeleiding. Daarnaast organiseert het mu­
seum in samenwerking met deze academie 
een aantal keren Meet the artist, waarbij 
studenten de kans krijgen een kunstenaar 
die op dat moment een tentoonstelling in  
het museum heeft, te ontmoeten en met 
hem/haar over zijn/haar werk te praten. 

Jeugd Vakantiepaspoort

In samenwerking met negen andere 
Rotterdamse musea organiseert het museum 
een project in het kader van het Jeugd 
Vakantiepaspoort. Alle leerlingen uit het 
primair onderwijs in Rotterdam ontvangen net 
voor de zomervakantie een boekje op school, 
waarin het gezamenlijke stickervel van de 
musea is opgenomen. In Museum Boijmans 
Van Beuningen gaan kinderen op zoek naar 
kunstwerken die lijken te zijn verdwenen.

Dropstuff

In samenwerking met Stichting Pleinmuseum 
organiseren we in september het project 
Dropstuff, een ‘museale hangplek’, waar­
mee het museum de wijken in trekt. Het 
mobiele paviljoen staat die maand eerst bij 
winkelcentrum Zuidplein in de deelgemeente 
Charlois en later op het Heemraadsplein in 
de deelgemeente Delfshaven. De kunste­
naars Han Hoogerbrugge en Hans Wessels 
ontwikkelen voor het filmscherm van het 
paviljoen werk rondom het thema ‘Kunst & 
vrijheid van meningsuiting’. Voorbijgangers 
kunnen per sms reageren op wat ze zien. 
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Klassen van een aantal Rotterdamse 
scholen volgen workshops in het paviljoen 
en maken rondom hetzelfde thema filmpjes.

Onderwijsmarketing

Dit jaar verschijnen voor het eerst twee 
onderwijsbrochures (een voor het primair en 
een voor het voortgezet onderwijs), die het 
onderwijsaanbod van het museum bij zowel 
de vaste collectie als bij tentoonstellingen 
weergeven. Ook wordt een prikkelende 
poster gemaakt, om landelijk op scholen te 
verspreiden. 
In het voorjaar wordt door een studente 
Cultuurwetenschappen een uitgebreid 
kwalitatief onderzoek uitgevoerd naar de 
wensen en verwachtingen van docenten ten 
opzichte van de onderwijsprogramma’s in 
het museum. Dit onderzoek geldt als nul­
meting. We nemen ons voor dit onderzoek 
elke twee jaar te herhalen.

En verder

De groep professionele rondleiders wordt 
uitgebreid om nog meer groepen goed van 
dienst te kunnen zijn. Deze groep krijgt aan 
het eind van het jaar een training over inter­
actief rondleiden aangeboden. De mede­
werkers Onderwijs nemen actief deel aan 
de doorstart van het Rotterdamse Educatie 
Netwerk (REN). Daarnaast beleggen we in 
het najaar een bijeenkomst met de klank­
bordgroep van docenten uit het primair en 
voortgezet onderwijs. Bovendien is een 
aantal vrijwilligers speciaal voor de Kunst 
Studio werkzaam, ook in het weekeinde. 

  De Turingmuseumbus, foto Kees Spruijt 
 

 Nieuwjaarsopening met het kinderkoor van de Mozaïek­
school in Rotterdam. Leerlingen en v.l.n.r. de meester  
João Ortet, Bart Okkens (voorzitter Raad van Toezicht),  
Han Nefkens, Orhan Kaya (wethouder Participatie en Cultuur), 
Sjarel Ex, foto Fred Ernst 
 
Museumnacht: Wilfried de Jong speelt een slapende beveiliger 
in de installatie Four Vegetative Sleeping Rooms van Gerda 
Steiner & Jörg Lenzlinger, foto Fred Ernst
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De Kunst Studio, ontwerp Jurgen Bey,  
foto Fred Ernst



Basisschoolleerlingen krijgen een rondleiding door het museum, foto Fred Ernst
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sector collectie 
en onderzoek

 

De sector Collectie en onderzoek is verant­
woordelijk voor het behoud en beheer van 
de kunstwerken en objecten in Museum 
Boijmans Van Beuningen. Ook het verzorgen 
en begeleiden van bruiklenen aan derden 
behoort tot de kerntaken van de sector.
Het interne restauratieatelier is gespeciali­
seerd in restauratie van werken op papier 
en heeft daarnaast een brede adviserende, 
controlerende en uitvoerende rol op het 
gebied van de presentatie en conservering 
van de kunstwerken in het algemeen.
De sector draagt tevens zorg voor de 
registratie en ontsluiting van objecten in  
de collectie, zowel in feitelijke zin als in de 
vorm van het initiëren, aansturen en onder­
steunen van onderzoek met betrekking tot  
de eigen verzameling of de geschiedenis  
van het museum. 
Ook de bibliotheek maakt deel uit van de 
sector. Deze is zowel verantwoordelijk voor 
het opbouwen van een gespecialiseerde 
collectie publicaties in relatie tot de ver­
zamelingen van het museum, als voor de 
documentatie van de geschiedenis van het 
museum. Daarnaast fungeert de bibliotheek 
als een informatiecentrum voor bezoekers.

Bijzondere activiteiten

Prentenkabinet en -depot 
In september wordt het nieuwe prenten­
kabinet en -depot geopend, een locatie op 
de begane grond waar het tonen en het 
bewaren van werken op papier in nauwe 
wisselwerking met elkaar worden gepresen­

teerd. Deze ruimte, ontworpen door Marieke 
van Diemen, stelt een klassiek concept cen­
traal: de mogelijkheid om werken op papier 
van nabij te bekijken. Vanuit die invalshoek 
zijn optimale omstandigheden gecreëerd 
voor concentratie en de studieuze blik. Door 
prentenkabinet en -depot in deze nieuwe 
functie te combineren, zijn de ongeveer 
80.000 werken op papier van het museum 
niet alleen toegankelijker geworden, maar 
zijn ook de bewaaromstandigheden ver­
beterd. De verzameling tekeningen en 
prenten is in belangrijke mate door donaties 
van grote particuliere verzamelaars bijeen­
gebracht. In het prentenkabinet worden de 
werken op papier gepresenteerd in wand­
vitrines. Digitale technieken maken het de 
bezoeker mogelijk de vaak vrij kleine werken 
op monumentaal formaat te bekijken. Via 
een bestelknop kunnen werken op zicht 
worden gevraagd uit het depot. Deze worden 
op een speciale toontafel gepresenteerd. 
Het depot is niet toegankelijk voor bezoe­
kers, maar een 25 meter lange glazen wand 
biedt wel zicht op het depot en de werkzaam­
heden die daar worden verricht. Prenten en 
tekeningen kunnen vanwege hun licht­
gevoeligheid slechts voor korte tijd worden 
geëxposeerd. Ze worden bewaard in licht­
dichte dozen en laden. Het nieuwe depot is 
volgens de actuele bewaaromstandigheden 
ingericht en biedt behalve aan de werken op 
papier, ook plaats aan de oude drukken en 
andere kostbare werken van de bibliotheek.

Collectiegebouw
Museum Boijmans Van Beuningen presen­
teert op Art Amsterdam van 7 tot en met 
12 mei 2008 de plannen voor het collectie­
gebouw. Het betreft een nieuw te ontwik­
kelen concept, waarbij het nog te bouwen 
museumdepot wordt gecombineerd met te 
verhuren ruimtes die particuliere collecties 
faciliteren op elk denkbaar gebied van het 
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uitgaande bruiklenen 
en aanwinsten 2008
 
moderne kunst 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 nationaal: 63 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 internationaal: 172 
 
	 aanwinsten: 46 
 
 
 
 
oude kunst 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 nationaal: 26 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 internationaal: 16 
 
	 aanwinsten: 4 
 
 
 
 
tekeningen en prenten 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 nationaal: 36 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 internationaal: 112 
 
	 aanwinsten: 235 
 
 
 
 
toegepaste kunst en design 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 nationaal: 32 
 
	 uitgaande bruiklenen 
	 internationaal: 1  
 
	 aanwinsten: 128



behoud en beheer van kunstwerken en 
andere objecten. De faciliteiten variëren 
van depotruimte tot art handling, bruikleen­
administratie, fotografie en andere on­
dersteunende activiteiten. Het museum 
heeft architectenbureau MVRDV gevraagd 
volumestudies te maken. In het schaal­
model 1:10 dat wordt gepresenteerd op 
Art Amsterdam verschijnt het collectie­
gebouw als een opvallende blauwe tafel die 
in werkelijkheid wit en meer dan 30 meter 
hoog moet worden met een vloeroppervlak 
dat twee voetbalvelden beslaat. De ruimtes 
zijn bereikbaar via liften in de poten van het 
gebouw, het dakterras biedt plaats aan een 
restaurant en een beeldentuin en toont daar­
naast een prachtig panorama op Rotterdam. 
De gemeente Rotterdam onderzoekt 
momenteel de haalbaarheid van het 
gepresenteerde concept. In afwachting 
daarvan treft Museum Boijmans Van 
Beuningen vanwege de risico’s die de 
interne depots lopen op schade bij water­
overlast, voorbereidingen voor het tijdelijk  
uit huis plaatsen van de collectie.

Boijmans Studies
Binnen de in 2007 gestarte wetenschappe­
lijke reeks Boijmans Studies verschijnen in 
2008 twee uitgaven.
Marieke van Vlierden, specialist op het ter­
rein van middeleeuwse sculpturen, schrijft in 
opdracht van het museum, ter gelegenheid 
van een tentoonstelling van de verzameling 
Schoufour-Martin, een bestandscatalogus 
van de collectie middeleeuwse beelden uit 
deze verzameling, met een inleiding over  
de verzamelaar Jacques Schoufour van  
de hand van Jeroen Giltaij, senior conser­
vator oude schilderkunst. De catalogus  
Uit het goede hout gesneden. Middeleeuwse 
beelden uit de collectie Schoufour-Martin 
wordt financieel mogelijk gemaakt door de 
Stichting Museum Boijmans Van Beuningen, 

waaraan jaarlijks schenkingen uit deze 
verzameling worden gedaan. 
De tweede publicatie betreft een 
Nederlands-Engelse uitgave, gewijd aan 
twee werken van Jan Toorop die tot voor kort 
tot de collectie van het museum behoorden. 
Het schilderij De Theems bij Londen (1885) 
en de tekening Godsvertrouwen (1907) 
werden in respectievelijk 1937 en 1943 
verworven uit de collectie van de Duitse 
verzamelaar Ernst Flersheim. Beide werken 
zijn inmiddels aan de erfgenamen geresti­
tueerd, de tekening in 2001, het schilderij 
in 2008. Anita Hopmans, hoofdconservator 
moderne kunst van het Rijksbureau voor 
Kunsthistorische Documentatie, onderzocht 
de lotgevallen van deze werken vóór en 
tijdens de Tweede Wereldoorlog. Haar 
reconstructie van de gebeurtenissen 
wordt gepubliceerd in de Boijmans Studie 
Verwerving en restitutie: de zaak Toorop / 
Acquisition and Restitution: the Toorop Case.

Aanwinsten

Ook in 2008 worden de verzamelgebieden 
van het museum – oude kunst, moderne  
en hedendaagse kunst, prenten en 
tekeningen, toegepaste kunst en design 
– verrijkt dankzij aankopen, schenkingen 
en bruiklenen (voor een overzicht van alle 
werken, gerangschikt naar verzamelgebied, 
zie bijlage B; voor een toelichting op een  
12-tal aanwinsten zie pp. 46-57). 
Aan de collectie oude kunst wordt een 
bijzondere sculptuur geschonken van een 
Madonna met kind, terwijl daarnaast drie 
schilderijen in langdurig bruikleen worden 
gegeven, waaronder een recent ontdekt 
portret van Erasmus dat ook op de Erasmus-
tentoonstelling wordt getoond. Op het gebied 
van de klassieke modernen worden werken 

aangekocht van Joseph Cornell en Charley 
Toorop. Dankzij het legaat Van Klaveren 
wordt een werk van Co Westerik in de 
verzameling opgenomen. 
In 2008 overlijden twee belangrijke 
Rotterdamse kunstenaars: Wally Elenbaas 
en Dora Dolz. Het museum verwerft een 
aantal vroege foto’s en een groep prenten 
van Elenbaas. De eerste chaise longue van 
Dora Dolz wordt na haar tentoonstelling in 
Museum Boijmans Van Beuningen in lang­
durig bruikleen gegeven. Van verscheidene 
andere hedendaagse kunstenaars die in het 
museum tentoonstellingen hebben, wordt 
werk in de verzameling opgenomen.  
Dat geldt voor Paul van der Eerden, 
Olphaert den Otter, Ewoud van Rijn, Geert 
Mul, Roy Villevoye en Harmen Brethouwer. 
Het ensemble internationale hedendaagse 
kunst wordt verrijkt met aankopen van onder 
anderen Yang Fudong, Cyprien Gaillard, 
Ryan Gander, Peter Fischli en David Weiss, 
Sebastian Gögel en Peter Feiler. Het 
museum bedankt de Mondriaan Stichting, 
de BankGiro Loterij en de Stichting Van 
Beuningen/Peterich-fonds die bijdragen  
aan deze verwervingen. Naar aanleiding  
van de tentoonstelling Enclosures – Paul  
van der Eerden verkrijgt het museum een  
bijzondere groep karikaturale tekeningen 
van Paul Puvis de Chavannes in langdurig 
bruikleen. Op het gebied van de oude teken­
kunst worden bladen verworven van Pieter  
Aertsen en Barend Hendrik Thier. De ver­
zameling naoorlogse grafiek wordt verrijkt 
met de uitgave Das Grosze Buch, waarin 
werk van onder anderen Arman, Christo, 
Yves Klein en Fontana is opgenomen.  
Deze map wordt verworven met steun van 
de Stichting Lucas van Leyden. 
Op het terrein van de toegepaste kunst, 
vormgeving en design worden diverse aan­
kopen gedaan. De aankoop van een groep 
Duitse keramiek voegt een nieuw aspect toe 

aan de collectie keramiek van het museum. 
De zonen van de Rotterdamse vormgever 
Richard Hutten schenken het museum een 
interessante groep ontwerpen van Huttens 
hand. Depot VBVR schenkt het museum een 
aantal twintigste-eeuwse zitmeubels, waar­
onder ontwerpen van Alvar Aalto en Ray 
en Charles Eames. Jaarlijkse schenkingen 
zijn er van de heer A.L. den Blaauwen en 
mevrouw C.H. Coolen-Kalkman. Daarnaast 
worden objecten verworven van onder 
anderen Chris Lebeau, Marcel Breuer, Ettore 
Sottsass, Frank Bruggeman, Walter van 
Beirendonck en Jeroen Wand.

Aanwinsten
Aantal aanwinsten:	 413
(187 aankopen, 124 schenkingen, 102 bruiklenen) 

Aanwinsten per verzamelgebied
Oude kunst: 	 4
(1 schenking, 3 bruiklenen)

Moderne kunst: 	 46 
(23 aankopen, 18 schenkingen, 5 bruiklenen)

Prentenkabinet: 	 235
(150 tekeningen, 85 prenten)

(94 aankopen, 66 schenkingen, 75 bruiklenen)

Toegepaste kunst en design: 	 128
(70 aankopen, 39 schenkingen, 19 bruiklenen)

Restitutie

Op 12 maart 2008 geeft de Adviescommissie 
Restitutieverzoeken Cultuurgoederen en 
Tweede Wereldoorlog een bindend advies 
af inzake een geschil tussen de gemeente 
Rotterdam en de erfgenamen van Ernst 
Flersheim (1862-1944) over het schilderij  
De Theems bij Londen (1885) van Jan 
Toorop. De commissie constateert dat het 
werk als gevolg van omstandigheden die 
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direct verband houden met het naziregime 
door de toenmalige eigenaar is verkocht. 
Daarnaast heeft de commissie geoor­
deeld dat er geen sprake is geweest van 
onzorgvuldig handelen door het Museum 
Boijmans Van Beuningen dan wel de 
gemeente Rotterdam bij deze aankoop. 
Het bindend advies van de commissie luidt: 
‘De gemeente Rotterdam is gehouden tot 
teruggave van het schilderij De Theems 
bij Londen aan de erfgenamen van Ernst 
Flersheim, tegen betaling door deze erf­
genamen van een bedrag van € 30.397,50 
aan de gemeente Rotterdam.’
De Theems bij Londen is een vroeg werk 
van de Nederlandse kunstenaar Jan Toorop 
(1858-1928). Het werd in 1937 door de 
toenmalige eigenaar Ernst Flersheim – die 
bevriend was geweest met de kunstenaar en 
verscheidene werken van hem in bezit had 
– verkocht aan de Haagse Kunsthandel G.J. 
Nieuwenhuizen Segaar. Flersheim was als 
Duitse jood in maart 1937 uitgeweken naar 
Nederland. Kort daarna vond de transactie 
plaats tussen Flersheim en Nieuwenhuizen 
Segaar. Het schilderij bevond zich op dat 
moment in Londen en werd na de koop 
vanuit Londen naar Nederland overgebracht. 
Het werd bij de kunsthandel gekocht door 
Museum Boymans (toen aldus genaamd), 
samen met een schilderij van Bart van der 
Leck. Voor Museum Boymans was het schil­
derij De Theems bij Londen een van de eer­
ste aankopen op het gebied van de moderne 
kunst. Het werk geldt als een belangrijk 
vroeg schilderij van Toorop en is regelmatig 
getoond in presentaties van de collectie. 
De prijs van ruim 30.000 euro die door 
de commissie is vastgesteld, is de geïn­
dexeerde prijs waarvoor het werk in 1937 
door Flersheim werd verkocht (3.500 
gulden); deze komt niet overeen met de 
huidige marktwaarde van het werk, die vele 
malen hoger ligt. 

Het museum heeft de geschiedenis rondom 
dit schilderij uitputtend gedocumenteerd 
en laten onderzoeken. De resultaten van 
het onderzoek door Anita Hopmans zijn 
gepubliceerd in de derde uitgave in de 
reeks Boijmans Studies. Het schilderij is 
begin 2009 aan de erfgenamen van Ernst 
Flersheim geretourneerd.

Uitgaande bruiklenen

In 2008 draagt het museum met kortdurende 
bruiklenen bij aan vele externe tentoon­
stellingen en andere projecten. In totaal 
geeft het museum 460 objecten in bruikleen 
aan 107 tentoonstellingen: 158 werken aan 
instellingen in Nederland, 302 aan buiten­
landse instituten.
Werken in bezit van het museum maken deel 
uit van de grote tentoonstelling over het sur­
realisme die in 2007 plaats had in Rotterdam 
onder de titel Vreemde Dingen en in 2008 te 
zien is in het Guggenheim Museum Bilbao 
(Surreal Things: Surrealism and Design, 
maart-augustus). Ter gelegenheid van de 
heropening van het Museu Nacional de 
Arte Antiga te Lissabon verzorgt Museum 
Boijmans Van Beuningen een Rembrandt-
presentatie met werken in eigen bezit 
(december 2008-februari 2009).
Daarnaast verstrekt het museum belangrijke 
bruiklenen aan onder andere het Van Gogh 
Museum in Amsterdam (125 grote liefdes. 
Met steun van de Vereniging Rembrandt, 
oktober 2008-januari 2009), het Nouveau 
Musée National de Monaco (Kees van 
Dongen, juni-september), het Tokyo 
Metropolitan Art Museum (Vermeer and  
the Delft Style, augustus-december). Bij 
hoge uitzondering reist in het voorjaar 
Bruegels Toren van Babel naar het Musée 
du Louvre in Parijs (Babylone, maart-juni).

Uitgaande bruiklenen  
gerangschikt naar verzamelgebied

moderne kunst
nationaal 63
internationaal 172
oude kunst
nationaal 26
internationaal 16
tekeningen en prenten
nationaal 36
internationaal 112
toegepaste kunst en design
nationaal 32
internationaal 1 
gebruikscollectie
nationaal 1
bibliotheek
internationaal 1 

totaal
nationaal 158
internationaal 302

Actieve en passieve 
conservering

Restauratieatelier werken op papier
Eind 2008 neemt het museum het nieuwe 
interne restauratieatelier in gebruik. Dit 
atelier is gehuisvest op de begane grond 
naast het nieuwe prentenkabinet en -depot. 
Bezoekers kunnen door een glaswand de 
werkzaamheden van het restauratieatelier 
bekijken. Enkele aanvullende functies, zoals 
een passe-partout-studio, zijn ondergebracht 
in de verdieping op -1.

Restauraties
Voor het overzicht van de restauraties in 
2008 zie bijlage B.

In het interne restauratieatelier wordt een 
aankoop uit 2007 gerestaureerd: een 
houtsnede van Robert Peril, Stamboom van 
Karel V en het Habsburgse huis (ca. 1485), 
met een lengte van 7,5 meter. Deze stam­
boom is te zien op de expositie Erasmus in 
beeld. Voor deze tentoonstelling vervaardigt 
het restauratieatelier diverse boeksteunen 
voor oude drukken uit de collectie van de 
Bibliotheek Rotterdam en verzorgt het de 
passe-partouts en inlijstingen. Ook werkt 
het atelier aan de tentoonstellingen van 
Olphaert den Otter en Ewoud van Rijn  
en worden de bruiklenen van werken  
op papier verzorgd. De laatste maanden  
van 2008 besteedt het atelier aan de 
verzorging van prenten en tekeningen  
die deel gaan uitmaken van de nieuwe 
collectiepresentatie De Collectie Twee,  
die op 17 januari 2009 opent.

Er is een conserveringsplan gemaakt voor 
de restauratie van het prototype van het 
Futuro-huis, een ontwerp uit 1968 van de 
Finse architect Matti Suuronen, dat in 2007 
met steun van de BankGiro Loterij is opge­
nomen in de collectie. Dit plan is opgesteld 
door Lydia Beerkens, die als restaurator voor 
dit project is aangetrokken. Met de behande­
ling zal in 2009 worden begonnen.

Annetje Boersma en Gwendolyn Boevé 
verrichten restauraties op het gebied van 
schilderkunst. Voor interne tentoonstellingen 
en voor bruiklenen behandelen ze schilde­
rijen van onder anderen Lucas van Leyden, 
Jan Gossaert, Jan Lievens, Emmanuel de 
Witte, Jacob Adriaensz Backer, Max Ernst 
en Charley Toorop. Annetje Boersma restau­
reert het Rivierlandschap van Salomon van 
Ruysdael, Renée Velsink brengt de lijst om 
het schilderij in oorspronkelijke staat terug. 
In 2008 begint een groot project, de res­
tauratie van het uit twee delen bestaande 
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werk Le Couple van Salvador Dalí. Deze 
technisch zeer gecompliceerde restauratie 
heeft tot doel zowel de fysieke toestand van 
het schilderij als de wijze van inlijsting in 
belangrijke mate te verbeteren. De restau­
ratie, door Gwendolyn Boevé, maakt deel 
uit van een veelomvattend, internationaal 
onderzoek naar Dalí’s schildertechnieken 
(in samenwerking met de Tate Gallery in 
Londen en het Museo Reina Sofia in Madrid) 
en zal in 2009 worden voltooid.

Michiel de Vlam en Michel van den Ende 
restaureren diverse oude meubelen. 
Daarnaast start een project waarbij de ge­
hele glascollectie van het museum – van de 
middeleeuwen tot heden – wordt schoonge­
maakt en opnieuw geregistreerd. Dit project 
wordt uitgevoerd in samenwerking met glas­
restaurator Mandy Slager.
 

Registratie en ontsluiting  
van de collectie

Informatieplan
Halverwege 2008 verschijnt het informatie­
plan dat bureau Reekx in opdracht van het 
museum heeft geschreven. Dit informatie­
plan komt tot stand dankzij een subsidie 
van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap. In het plan wordt de toekomst­
visie op onder meer het terrein van het 
collectie-informatiesysteem en de digitali­
sering geschetst. Aan de invulling van deze 
visie wordt vanaf de tweede helft van 2008 
concreet uitvoering gegeven.

ALMA
Eind 2008 wordt bekend dat Museum 
Boijmans Van Beuningen een grote subsidie 
ontvangt van het ministerie van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap voor een ontwikke­

lingsproject in het kader van de regeling 
‘Digitaliseren met beleid’. De subsidie wordt 
toegekend voor het project Afbeelding Linkt 
Met Artefact (ALMA). In ALMA worden 
gebruiksvoorwerpen uit de pre-industriële 
tijd (1400-1900) gekoppeld aan afbeeldingen 
van diezelfde objecten op schilderijen en 
prenten uit die tijd. Door deze verbinding te 
leggen verkrijgt het museum, maar verkrij­
gen ook publiek en onderzoekers, informatie 
over bijvoorbeeld het gebruik van de voor­
werpen of over de betekenis ervan op een 
schilderij. Vooralsnog betreft het objecten in 
de eigen collectie, maar het project zal zich 
uitbreiden naar andere collecties en musea. 
Het project heeft een looptijd van twee jaar 
en begint op 2 februari 2009.

Onderzoek door externen ten behoeve 
van de collectie
Voor de tweede Boijmans Studie verricht 
Marieke van Vlierden, gespecialiseerd in 
middeleeuwse sculptuur, onderzoek naar de 
verzameling van het echtpaar Schoufour-
Martin. Diana en Emile Mertens continueren 
hun onderzoek naar de collectie lepels van 
het museum, die in het verlengde daarvan 
ook op de juiste wijze worden gedocumen­
teerd en bewaard in het depot. Willem van 
Traa, sinds najaar 2007 als vrijwilliger werk­
zaam bij het museum, houdt zich bezig met 
de beschrijving van de collectie glas.

Bibliotheek

De bibliotheek kent in 2008 een lichte 
terugval in het bezoekersaantal, doordat 
ze enkele maanden moeilijk bereikbaar is 
vanwege de herinrichting van het entree­
gebied. Met de heropening daarvan is de 
bibliotheek vanaf de deur van het museum 
vrij toegankelijk en weten de gebruikers in 

stijgende aantallen de weg weer te vinden. 
Uiteindelijk benutten 714 studenten, onder­
zoekers en andere geïnteresseerden de 
bibliotheek dit jaar. Dit betreft uitsluitend het 
externe bezoek, de interne aanvragen ten 
behoeve van onderzoek en ondersteuning 
bedragen een veelvoud van dat aantal. 
Tegelijk met het nieuwe entreegebied wordt 
ook het nieuwe prenten- en tekeningendepot 
opgeleverd, waar de bibliotheek sinds sep­
tember de beschikking heeft over kastruimte.

Op een veiling en bij antiquariaten worden 
enkele bijzondere aankopen verricht:
-	� La brèche: action surrealiste  

Directeur: André Breton; comité de 
rédaction: Robert Benayoun...[et al.]. – 
Paris : Le Terrain Vague, [1961-1965].

-	� Genius: Zeitschrift für werdende und  
alte Kunst  
Herausgegeben von Carl Georg Heise, 
Hans Mardersteig, Kurt Pinthus. – 
München : Wolff Verlag, 1920 (2e 
jaargang).

-	� Max Ernst: 30 years of his work, a survey 
[Max Ernst...et al.]. – Beverly Hills : 
Copley Galleries, 1949.

-	� Medium: communication surréaliste 
Directeur: Jean Schuster. – Paris : 
Arcanes, 1953-1955, 2e serie, nrs.1-4. 

Dank gaat uit naar de Bibliotheek Rotterdam, 
die de museumbibliotheek een aantal kunst­
publicaties schenkt, waaronder 13 nummers 
van het tijdschrift Wendingen. Het museum 
ontvangt verder schenkingen van mevrouw 
K. van Hazelen, mevrouw E. Winkel en 
anderen. In 2008 draagt de bibliotheek 42 
publicaties over aan het Rijksbureau voor 
Kunsthistorische Documentatie in Den Haag. 

Aanwinsten van de bibliotheek in 2008

Bestandscatalogi musea:	 161
Monografieën:	 542
Tentoonstellingscatalogi:	 1044*
Veilingcatalogi:	 205

*Dit is inclusief een aantal omgewerkte tentoonstellings-
catalogi die nog niet eerder van een stamboeknummer 
waren voorzien.
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Schetsontwerp collectiegebouw, ontwerp MVRDV
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Pieter Aertsen, Het offer  
van Iphigeneia, ca. 1560
pen, bruine inkt
119 x 260 mm
aankoop met gelden uit de nalatenschap van 
mevrouw Van Riemsdijk-Borsje

Museum Boijmans Van Beuningen bezit  
vier schilderijen van de Amsterdamse 
kunstenaar Pieter Aertsen (1507/1508-
1575), maar had nog geen enkele tekening 
van hem. De collectie tekeningen van 
zestiende-eeuwse Nederlandse meesters 
in het museum behoort bovendien tot de 
belangrijkste ter wereld en daarom was het 
verwerven van een tekening van Aertsen 
een lang gekoesterde wens. Tekeningen  
van Aertsen zijn echter zeldzaam; wereld­
wijd zijn er slechts achttien bekend. Het  
is dan ook een buitenkans wanneer in  
de kunsthandel een tekening van hem 
opduikt. Het offer van Iphigeneia wordt  
op de jaarlijkse Salon du Dessin in Parijs 

voor het museum aangekocht. 
De tekening is uitgevoerd met pen in bruine 
inkt. Voorgesteld is een scène uit de be­
kende tragedie van de Griekse toneeldichter 
Euripides uit 406 v.Chr. Koning Agamemnon 
heft zijn zwaard om zijn dochter te doorsteken 
als offer voor de godin Artemis. Stilistisch 
sluit de pentekening aan bij andere teke­
ningen van Aertsen. Met zijn langgerekte, 
maniëristische figuren doet Aertsen zijn 
bijnaam Lange Pier eer aan.
Vlak voor Kerstmis ontvangt het museum 
bericht van de Mondriaan Stichting dat zijn 
aanvraag voor een onderzoekssubsidie voor 
een wetenschappelijke bestandscatalogus 
van de vroege Nederlandse tekeningen is 
gehonoreerd. Deze bijzondere aanwinst 
wordt daarin catalogusnummer 1.

Albert Elen
senior conservator tekeningen en prenten

Charley Toorop, Zelfportret, 
1928
olieverf op doek
33 x 27 cm
aankoop met steun van de BankGiro Loterij

De Nederlandse schilderes Charley Toorop 
(1891-1955) portretteerde zichzelf in alle 
fases van haar werkzame leven. Haar zelf­
portretten behoren tot haar meest fasci­
nerende werken, omdat ze zichzelf hierin 
zeer direct en oprecht – dat wil zeggen 
ongeflatteerd – in beeld bracht. 
Dit in heldere vlakken geschilderde zelfportret 
is qua afmetingen het kleinste in de reeks, 
maar daarom niet minder indrukwekkend. Het 
is een zowel intiem als confronterend portret: 
Toorop plaatste haar gezicht beeldvullend en 
frontaal in het vlak, tegen een lichte achter­
grond. Ze schilderde dit portret in 1928 voor 
haar toenmalige minnaar, de anarchist en 
sociaal-historicus Arthur Lehning. Hoewel 
hun relatie niet lang na dit portret werd beëin­
digd, heeft Lehning het schilderij tot aan zijn 
dood in zijn bezit gehad. 
Het portret kan worden aangekocht uit de 
nalatenschap van Arthur Lehning in de aan­
loop naar de succesvolle Charley Toorop-
tentoonstelling die van september 2008 tot 
en met januari 2009 in Museum Boijmans 
Van Beuningen te zien is. Omdat het schil­
derij in de loop der tijd wat verkleurd is en 
licht beschadigd is geraakt, heeft Gwendolyn 
Boevé het voor de tentoonstelling gerestau­
reerd. Daarbij herstelt zij ook de door Toorop 
zelf gekozen loodgrijze lijst in oude luister. 
Als een klein juweel hangt het schilderij te 
pronken op de grote tentoonstelling die een 
mooi beeld geeft van het oeuvre van een 
eigenzinnige kunstenares.

Jonieke van Es
hoofd sector Collectie en onderzoek 

12 aanwinsten uitgelicht
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Keramiek uit Duitsland
aankoop Winfried Stahlke

Begin 2008 verwerft het museum van een 
particulier in Berlijn 28 vazen, kommen en 
schalen, gemaakt tussen 1920 en 1970 door 
een vijftiental Duitse pottenbakkers. Het is 
slechts een klein deel van de ruim twee­
honderd stukken tellende privéverzameling. 
De vader van de verzamelaar kocht het 
merendeel van deze objecten ooit recht­
streeks van de keramisten. Hoewel de ver­
zamelaar zijn collectie wegens ruimtegebrek 
het liefst in zijn geheel wil verkopen, stemt 
hij erin toe dat we een selectie maken. 
De objecten sluiten naadloos aan bij de 
vazen van Nederlandse makelij uit de­
zelfde jaren in onze collectie. Net als de 
kunstenaars uit ons land experimenteerden 
de Duitse pottenbakkers gedurende het 
interbellum met de oneindig vele crea­

tieve mogelijkheden die er bestaan met 
vormen, glazuren en baktechnieken. Paul 
Dresler bijvoorbeeld werd hierbij, evenals 
de Nederlanders Chris Lanooy en Bert 
Nienhuis, beïnvloed door oosterse glazuur­
technieken. Dresler exposeerde zelfs een 
enkele maal samen met Lanooy.
Bijzonder in deze aanwinst zijn de stukken 
van de pottenbakkers die hun opleiding 
kregen op de keramiekwerkplaats van het 
Bauhaus in Duitsland, zoals Otto Lindig, of 
bij de opleidingen en werkplaatsen die de 
Bauhaustraditie voortzetten, zoals de kunst­
school Burg Giebichenstein in Halle en de 
werkplaats Margarethenhöhe in Essen. Deze 
zijn veelal wat strakker en bedoeld om in 
serie te worden geproduceerd. Acht aange­
kochte vazen maken momenteel deel uit van 
De Collectie Twee, en zijn te vinden in zaal 48. 

Mienke Simon Thomas
conservator toegepaste kunst en vormgeving Ettore Sottsass, Capodanno, 

1979
metaal, kunststof
h. 44 cm, b. 47 cm, d. 13 cm
schenking C.H. Coolen-Kalkman

In 2008 verwerft het museum een lamp die 
twee jaar eerder al als langdurig bruikleen 
aan het museum werd afgestaan. De 
tafellamp Capodanno, ontworpen door de 
Italiaanse ontwerper Ettore Sottsass (1917-
2007), bestaat uit drie lichtbronnen: een 
rode en een blauwe bolvormige gloeilamp 
op goudkleurige kolommen, die met elkaar 
worden verbonden door een witte neonbuis. 
Deze spannende verbinding benadrukt de 
stroomgeleiding die we normaal niet zien.
Sottsass is bij velen bekend door zijn ont­
werp voor de Olivetti-typemachine Valentine 
– uitgebracht op Valentijnsdag 1969 – die 
ook in onze collectie is opgenomen. Tot 
1985 heeft Sottsass, oorspronkelijk opgeleid 

als architect, zich toegelegd op het ontwer­
pen van voorwerpen die het niet zozeer moe­
ten hebben van hun functionaliteit, maar die 
bovenal een symbolische waarde hebben. 
Gevraagd naar de betekenis van zijn werk 
antwoordde Sottsass dan ook: ‘Als iets ons 
kan redden, dan is het schoonheid.’
De Capodanno (de naam betekent ‘nieuw­
jaar’) ontwierp Sottsass in 1979, twee jaar 
voordat hij met geestverwanten als Michele 
de Lucchi, Martine Bedin en Michael Graves 
de invloedrijke Memphis Group zou oprich­
ten. De fantasievolle vormgeving van  
de Memphis Group was erop gericht het  
in de jaren zeventig nog dominante 
minimalisme te bestrijden met kleurige 
voorwerpen in moderne materialen, die door 
hun overdadige ornamentering soms bijna 
kitscherig aandoen. 

Roosmarijn Hompe
conservator in opleiding

Otto Lindig 
Schaal, 1925-1950 
keramiek 
h. 5,4 cm, ø 11,4 cm

Richard Uhlemeier 
Vaas, 1925-1970 
aardewerk 
h. 25,5 cm, ø 15,2 cm 

Paul Dresler 
Kom, 1925-1950 
steengoed 
h. 6,8 cm, ø 11,5 cm

Karl Hentschel 
Vaas, 1925-1960 
keramiek 
h. 17 cm, ø 10,5 cm

Richard Bampi 
Schaal, 1920-1960 
steengoed 
h. 10,8 cm, ø 13,8 cm

fo
to

 T
om

 H
aa

rt
se

n

fo
to

 T
om

 H
aa

rt
se

n

48 49



Honoré Daumier,  
Fausse position!!!, 1840, 
litho, in: Le Charivari, jaargang 9, nr. 174,  
22 juni 1840
schenking van prenten door J.P. Veerman 

Vanaf 2005 kreeg het museum ruim 200 
prenten ten geschenke uit de verzameling 
van Joop Veerman uit Son. Het gaat om 
werken uit een periode van vijf eeuwen: van 
vijftiende-eeuwse boekillustraties tot grafiek 
naar Feininger en Dalí. Veerman had bij 
het verzamelen een zekere voorkeur voor 
voorstellingen uit verre landen, waarbij niet 
altijd de kwaliteit van de afdruk reden voor 
verwerving was maar het onderwerp. Voor 
zijn schenking is het museum hem zeer 
erkentelijk, te meer omdat er een vrije keuze 
kon worden gemaakt uit de verzameling, 
zodat er geen prenten zijn binnengekomen 

die om welke reden dan ook minder goed in 
de museumcollectie zouden passen.
Een interessante aanvulling op de collectie 
vormt een ingebonden jaargang van Le 
Charivari. Deze krant verscheen vanaf 
1832 te Parijs, met op pagina 3 dagelijks 
een andere karikatuur. Tot de voornaamste 
medewerkers behoorde Honoré Daumier, die 
onder meer een reeks illustraties tekende 
met de openbare zwemgelegenheden in 
de Seine. Dat hij behalve een geestige 
satiricus tevens een briljante tekenaar was, 
wisten ook zijn tijdgenoten al, zoals de 
schilder Delacroix, die een dergelijke prent 
met zwemmers aan de muur had hangen 
in zijn atelier en zijn leerlingen adviseerde 
Daumiers werk goed te bestuderen.

Peter van der Coelen
conservator prenten en tekeningen

Joseph Cornell, Untitled  
(For Chiarina), ca. 1958
houten kistje met gips, papier, kurk, glas  
en spijkers
20,3 x 36,2 x 9,5 cm
aankoop met steun van de Mondriaan 
Stichting en de BankGiro Loterij

Als eerste museum in Nederland is Museum 
Boijmans Van Beuningen erin geslaagd een 
object te verwerven van de Amerikaanse 
autodidact Joseph Cornell (1903-1972). 
Cornell maakte zijn leven lang kleine, doos­
achtige objecten, een soort kijkdoosjes die 
hij vulde met allerhande gevonden voor­
werpen. De wonderlijke voorstellingen en 
taferelen die hij op deze wijze in scène zette, 
zijn vaak zowel mysterieus als poëtisch. Dit 
doosje behoort tot de Space Object Boxes die 
hij aan het eind van de jaren vijftig maakte 

en die verwijzingen naar het heelal bevatten. 
In deze reeks gaat achter de uiterlijke sober­
heid een intense emotionaliteit schuil. 
De titel van het werk, For Chiarina, is ont­
leend aan de achterzijde van het object 
waarop Cornell een afbeelding plakte van een 
portret van Clara Wieck, pianiste, componiste 
en echtgenote van Robert Schumann. Cornell 
maakte vaker doosjes met opdrachten. Hij 
droeg deze werken dikwijls op aan vrouwen 
tot wie hij zich aangetrokken voelde. 
Het museum heeft For Chiarina verworven 
in relatie tot de collecties surrealisme en 
pop art. Cornell was een groot bewonderaar 
van de surrealisten en heeft ook met hen 
geëxposeerd. Daarnaast vormde hij een 
voorbeeld voor pop-art-kunstenaars als 
Oldenburg en Rauschenberg.

Jonieke van Es
hoofd sector Collectie en onderzoek
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Gerard ter Borch,  
Drie mannen bij een tafel,  
ca. 1648
paneel
26,9 x 20,1 cm
bruikleen particuliere collectie

Als dit paneel niet rond 1648 maar nu was 
geschilderd, had de overheid ongetwijfeld 
geëist dat het museum een waarschuwing 
op het tekstbordje zou aanbrengen. Iets in 
de trant van: ‘Roken kan de bloedsomloop 
verminderen en veroorzaakt impotentie’ 
of een soortgelijke zin die tegenwoordig 
verplicht is op pakjes sigaretten. 
De man op de voorgrond rookt overigens 
niet, maar snuift. Hij is juist bezig wat tabak 
uit een zilveren doosje te halen. Daarmee 
brengt hij in ieder geval geen ernstige 
schade toe aan zijn omstanders, om een 
andere van staatswege goedgekeurde 
waarschuwing te parafraseren. 
Het huidige door de overheid geleide 
moralisme verschilt overigens niet zo veel 
van dat van de dichters uit de zeventiende 
eeuw. Onder prenten met tabakrokende en 
-snuivende lieden werden vaak vermanende 
regels toegevoegd als ‘Toeback seytmen 
droocht op, en ’t maeckt de mannen looff / 
Trouwen wat schaet het mijn, mijn wijff is out 
en dooff’. De kracht van Ter Borch is dat hij 
geen tekst nodig heeft. Hij toont zijn onge­
kende meesterschap in de manier waarop 
hij de in de leegte starende man weet te 
karakteriseren. Het ogenschijnlijk olijke rode 
kapje op zijn hoofd versterkt slechts de sfeer 
van desolate treurigheid.

Friso Lammertse
conservator oude schilderkunst

Waterkan of testi, 1850-1900
Anoniem, Turkije, Çannakale 
aardewerk
h. 37,9 x br. 18 cm
aankoop fam. De Jong

Deze elegante, handvervaardigde aarde­
werk waterkan is in de tweede helft van 
de negentiende eeuw vervaardigd door 
een pottenbakker in Çannakale in Turkije. 
West-Anatolië is vooral befaamd door de 
legendarische Iznik-keramiek en de kleur­
rijke Osmaanse wandtegels uit de zestiende 
en zeventiende eeuw, met een overvloed 
aan tulpen, hyacinten, anjers en para­
dijselijke cipressen. 
De aangekochte aardewerk waterkan uit 
Çannakale – in het Turks een testi genoemd 
– heeft een opvallende schenklip aan de 
bovenzijde, die uitloopt in een gesloten 
uivorm met een uitgesneden vulopening. 
De kan is versierd met twee opgekrulde 
hoorntjes, een getordeerd handvat en een 
malgevormd bloembladmotief op de buik. 
Het roodbakkende aardewerk is voorzien 
van een witte sliblaag, waarop in oker 
en donkergroen sierlijke bladvormen zijn 
geschilderd. Vermoedelijk diende het object 
als lampetkan, gebruikt bij het wassen van 
de handen voor en na de maaltijd. Achter de 
schenklip is het aardewerk geperforeerd en 
diende het mogelijk om bloemblaadjes tegen 
te houden die het water parfumeerden.
Het zal niet verbazen dat dergelijke hand­
gevormde, elegante waterkannen in de 
negentiende eeuw in trek waren bij Europese 
reizigers en toeristen. Hierdoor zijn diverse 
exemplaren in Europese musea terecht­
gekomen. In de negentiende eeuw zijn deze 
Turkse kannen bovendien door potten­
bakkers in Zuid-Frankrijk nagemaakt en 
werden ze Demoiselles d’Avignon genoemd. 
In Turkije zelf zijn ook voorbeelden van  

deze negentiende-eeuwse kannen uit 
Çannakale terug te vinden, onder andere  
in het keramiekmuseum Çinili Kiösk, naast 
het Topkapi Paleis te Istanbul, en het 
Suna-Inan Kiraç Kaleiçi Museum in Antalya. 
Deze aanwinst is een aanvulling op de 
bescheiden collectie Iznik-aardewerk uit  
de verzameling van ons museum.

Alexandra Gaba-van Dongen
conservator pre-industriële vormgeving
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Yang Fudong, The Revival  
of the Snake, 2005
multivideo, 10 kanalen digitale video op 10 dvd’s
8 min.
aankoop met steun van het Fonds Willem 
van Rede

In 2008 verwerft Museum Boijmans Van 
Beuningen een belangrijke video-installatie 
van de Chinese kunstenaar Yang Fudong 
(1971). The Revival of the Snake uit 2005 
was al eerder in het museum te bewonderen 
op de tentoonstelling China Contemporary 
(2006), waar het de opmaat vormde voor  
de tentoonstelling.
Yang Fudong is een van de belangrijkste 
kunstenaars van zijn generatie. Nog vóór 
de zogenaamde doorbraak van de Chinese 
kunst in het Westen wist Fudong als indi­
vidueel kunstenaar door te dringen tot de 
westerse kunstwereld. Hij is in zekere zin 
een a-typische Chinese kunstenaar en 
staat ver weg van de objectgerichte kunst 
waarmee andere Chinese kunstenaars aan 
de weg timmeren. Fudong is filmmaker, 

videokunstenaar en fotograaf, en sluit met 
zijn werk eerder aan bij de zogenaamde 
nouvelle-vague-cinema van de jaren zestig.
The Revival of the Snake is een zaalvullende 
video-installatie voor tien schermen. In prach­
tig gekadreerde beelden van een desolaat 
landschap is een geblinddoekte figuur te zien 
die – in lompen gehuld – probeert te overle­
ven. Het personage en de setting zijn tijdloos, 
zodat Fudong in het midden laat of deze figuur 
terugkeert uit Mao’s opvoedingskampen uit 
de tijd van de Culturele Revolutie, of dat ‘de 
gebeurtenis’ een meer metaforische beteke­
nis heeft en verwijst naar een thema dat bij 
Fudong in allerlei verschillende gedaanten te­
rugkeert, namelijk de non-communicatie in een 
op drift geslagen consumptiemaatschappij.
De personages die Yang Fudong in zijn 
werken opvoert, kijken elkaar nimmer aan. 
Zij leven langs elkaar en niet met elkaar. 
Begrip van het ene individu voor het andere 
is uitgesloten, met als gevolg een totale ver­
vreemding. In The Revival of the Snake lijkt 
het personage op zichzelf teruggeworpen. 
Hij moet zich – in een razendsnel verande­
rende maatschappij als de Chinese – op­
nieuw tot het leven proberen te verhouden. 
De aankoop van The Revival of the Snake 
past niet alleen bij de reeds bestaande col­
lectie film- en videowerken van het museum, 
maar sluit ook aan bij de reeks, grote – op 
de Bodon-zaal toegesneden – substantiële 
zaalvullende installaties die al eerder zijn 
verworven, zoals de Cellula Nave van 
Ernesto Neto, de enorme installatie Notion 
Motion van Olafur Eliasson, geschonken door 
Han Nefkens, de Waxing Arcs van Richard 
Serra en het beroemde werk van Walter  
De Maria A computer which will solve  
every problem in the world / 3-12 polygon.

Jaap Guldemond 
senior conservator moderne  
en hedendaagse kunst 

Barend Hendrik Thier,  
Zeven blaadjes uit een 
tekeningenboek, ca. 1765-1775
pen en bruine inkt, grijs gewassen
elk 160 x 102 mm
aankoop met gelden uit de nalatenschap  
van mevrouw Van Riemsdijk-Borsje

Vaak loont het de moeite om ook het aanbod 
bij de kleinere veilinghuizen in Nederland in 
de gaten te houden. In het voorjaar van 2008 
komt bij Bubb Kuyper in Haarlem op een 
omvangrijke veiling van boeken en prenten 
ook een aantal tekeningen onder de hamer. 
Daaronder bevindt zich een kavel met zeven 
tweezijdig betekende blaadjes afkomstig 
uit een verloren gegaan tekeningenboek 
van Barend Hendrik Thier. Aangezien het 
museum wel vijf uitgewerkte tekeningen, 
maar nog geen enkel tekeningenboekblad 
van deze kunstenaar bezit, wordt dit nog 
onbekende groepje tekeningen aangekocht 
met geld uit de nalatenschap van mevrouw 
Van Riemsdijk-Borsje. 
De zeven blaadjes meten ongeveer 16 x 

10 cm en vertonen overeenkomsten met 
de nog intacte tekeningenboeken van Thier 
in het Teylers Museum in Haarlem en het 
Kupferstichkabinett in Berlijn. Kenmerkend 
voor Thier zijn de ordening van de figuren  
en composities in twee, drie of vier registers, 
de combinatie van pen in bruine inkt met 
grijze wassingen, en het optimale gebruik 
van de beschikbare ruimte door ook de 
keerzijdes te betekenen. 
Thier legde in zijn tekeningenboeken een 
modellenvoorraad aan van dieren, mense­
lijke figuren, landschappelijke elementen en 
ook stadsgezichten, om later in zijn atelier te 
kunnen gebruiken in schilderijen of in zelf­
standige tekeningen. Hij observeerde men­
sen en dieren, meestal schapen en koeien, 
soms gecombineerd in composities, in aller­
lei houdingen, vanuit diverse gezichtspunten 
en waarschijnlijk ook ‘naar het leven’.

Albert Elen
senior conservator tekeningen en prenten
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Marcel Breuer, Leunstoel,  
ca. 1936
gebogen triplex
h. 83 cm, d. 90 cm 
aankoop Galerie WonderWood, Amsterdam

Bij WonderWood in Amsterdam, een van 
mijn favoriete vintage-designwinkels, heb ik 
wel eens in een gesprek met eigenaar Wiet 
Hekking gezegd: als je nou eens echt iets bij­
zonders hebt, dan moet je me bellen. Als de 
telefoon dan gaat… Hij vond deze prachtige 
leunstoel van Marcel Breuer uit circa 1936, 
waarschijnlijk een prototype voor de meubels 
die Breuer drie jaar later maakte voor zijn 
eigen woning, het Breuer House I in Lincoln, 
Mass. Dat was een ijle atelierwoning, samen 
met Walter Gropius ontworpen, die vrijwel 
geheel bestond uit natuurlijk materiaal als 
hout en gedolven steen, gebruikt in combina­
tie met grote vlakken glas en staal. De stoel, 
zwierig en elegant, is helemaal van gebogen 
hout dat onder warmte en druk in een ideale 

organische maat is geperst. Bijzonder is dat 
de poten en leuningen ter linker en rechter 
zijde bestaan uit planken die in de lengte zijn 
ingezaagd en vervolgens als het ware in twee 
richtingen omhoog gekruld. In de uiteindelijke 
versie was het middendeel bekleed met een 
dunne, uit foto’s op te maken, bruine stof. 
Marcel Breuer, in 1902 geboren in het 
Hongaarse Pecz, studeerde begin jaren 
twintig bij het Bauhaus in Weimar en raakte, 
na een beginperiode waarin hij nogal werd 
beïnvloed door het werk van Gerrit Rietveld, 
op dreef als meubelmaker en later architect. 
Zijn stalen buismeubelen, waarvan Museum 
Boijmans Van Beuningen er al ettelijke in 
eigendom heeft, en natuurlijk zijn gebouwen 
– hij bouwde in de jaren vijftig onder meer de 
Bijenkorf in Rotterdam – behoren tot het beste 
wat de modernisten hebben geproduceerd. 
Een aanwinst die mooi in de collectie past.

Sjarel Ex 
directeur

Martial Raysse, Bel été 
concentré, 1967
zeefdruk op kunststof met velours
185 x 48,5 cm
aankoop kunsthandel Meijer, Utrecht

Deze zelfbewust de wereld inkijkende jonge­
man, gekleed in een nauwsluitend jasje, 
met een markant kort groen dasje en felrode 
schoenen tegen een oranje fond is Martial 
Raysse zelf. Ten voeten uit. Raysse is een 
verrassing. Of beter gezegd, het werk van 
deze in 1936 in de buurt van Nice geboren 
kunstenaar springt er ook na decennia nog 
steeds uit. Hij is een kunstenaar in de cate­
gorie die een stap verder gaat. Verder dan 
de heersende smaak. Verder dan anderen 
onder gelijke omstandigheden. 
In 1964 exposeert hij in een New-Yorkse 
galerie, gadegeslagen door Andy Warhol, 
werken met titels als Tableau de Mauvais 
Goût en Tableau Horrible. In 1965 wordt 
hij door Sandberg voor een overzichts­
tentoonstelling naar het Stedelijk Museum 
Amsterdam gehaald, waar verscheidene 
werken worden verworven. Mierzoete, 
felgekleurde schilderijen in fluorescerende 
verf, waarin gebruik wordt gemaakt van 
collagetechnieken en specifieke details, 
zoals een mond of een boomblad, in neon 
worden uitgevoerd. Onmiskenbaar in de 
thematiek van de pop-art en de sixties. 
Nouveau réalisme heette dat in Frankrijk. 
Die jaren bleven een belangrijke inspiratie­
bron. In de jaren zeventig maakt hij kostelijke 
sculptuurtjes van gekleurde paddenstoelen 
verpakt in doosjes, weer tien jaar later 
pasteltekeningen die doen vermoeden  
dat hij die paddenstoelen wel eens at. 
In de collectie van Museum Boijmans 
Van Beuningen, waarin de Engelse en 
Amerikaanse pop-art een belangrijke rol 
speelt, was deze vertegenwoordiger van de 

Franse pop-art nog afwezig. Totdat kunst­
handel Bas Meijer op Art Rotterdam deze 
grote zeefdruk aanbood. Het werk is in een 
oplage van tachtig gedrukt, waarbij signatuur 
en nummer te vinden zijn als een pochet in 
het borstzakje van het colbert. Dit exemplaar 
is echter uniek, omdat Raysse het signeerde 
en voorzag van een opdracht aan Sergio 
Tosi uit Milaan, de opdrachtgever van deze 
editie. Wie weet vinden we ook nog eens  
een passend schilderij.

Sjarel Ex
directeur
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sector 
presentaties

 

De sector Presentaties is verantwoordelijk 
voor het ontwikkelen en organiseren van het 
presentatieprogramma. Geplande presen­
taties worden gerealiseerd en ideeën voor 
nieuwe presentaties worden uitgewerkt en 
voorbereid. Het meerjarenbeleidsplan vormt 
het uitgangspunt. 
Belangrijk speerpunt binnen het presentatie­
beleid is de (inter)nationale erkenning en 
waardering van de presentaties, met als doel 
samenwerking op het gebied van ideeën­
uitwisseling en gezamenlijke productie.  
De sector bestaat uit drie projectleiders, een 
technische dienst met zeven medewerkers, 
een assistent en een hoofd van de sector.  
Er wordt nauw samengewerkt met de ver­
schillende afdelingen, de andere sectoren  
en de conservatoren.

In 2008 zijn 26 presentaties georganiseerd, 
groot en klein. Alle hebben een dialectische, 
educatieve en publieksvriendelijke kwaliteit. 
Rondom de presentaties vinden doorgaans 
activiteitenprogramma’s plaats, die meestal 
van start gaan met zogenaamde geclusterde 
openingen. De Nieuwjaarsopening in januari 
en de Seizoensopening in september zijn 
twee ijkpunten met een uitgebreid feestelijk 
en inhoudelijk programma, maar ook voor de 
andere clusteropeningen – zo’n vier keer per 
jaar – is keer op keer veel aandacht. Voor 
bezoekers is er altijd iets nieuws te zien en 
te beleven. Dit maakt het museum tot een 
bruisende en energieke plek. 
Een belangrijke basiskeuze, die in 2007 
al is gemaakt, betreft de verdeling van het 
museum in het collectiegebouw en het 
tentoonstellingsgebouw. In 2008 dringt 

deze verdeling meer en meer door in het 
bewustzijn van de bezoeker. 
Het collectiegebouw is gebouwd in 1935 
door stadsarchitect A.J. van der Steur. In dit 
gedeelte van het museum is een overzicht  
te zien uit de eigen verzameling, onder  
de titel De Collecte Eén. Gedurende 2008 
wordt achter de schermen gewerkt aan  
de voorbereidingen van De Collectie Twee, 
een vernieuwde collectiepresentatie, die 
begin 2009 opent. 
Het tentoonstellingsgebouw is het gedeelte 
van het gebouw dat in 1972 door Alexander 
Bodon en in 2003 door Robbrecht en Daem 
is bijgebouwd. Dit gedeelte heeft een ander 
karakter met een andere sfeer. Hier heerst de 
dynamiek van wisselende tentoonstellingen. 
De opening van het hernieuwde entree­
gebied in het tentoonstellingsgebouw in 
september is een belangrijk moment. Het 
nieuwe entreegebied bevat verschillende 
publieksvoorzieningen, een prentenkabinet, 
een ruime, bijzonder ingerichte educatie­
ruimte en een nieuwe zaal, de Willem van 
der Vorm-galerij. Het entreegebied is gratis 
toegankelijk voor publiek.

Op het gebied van de oude kunst is er in 2008 
veel te doen. Topstukken uit wereldberoemde 
collecties zijn in het museum te zien. Vroege 
Hollanders geeft met een zestigtal zeldzame 
schilderijen een overzicht van de laatmiddel­
eeuwse Hollandse schilderkunst in de periode 
van 1450 tot 1520. Dit wordt mede mogelijk 
gemaakt door intensieve samenwerking met 
het Rijksmuseum en de Turing Foundation. 
Met Erasmus in beeld sluiten we het jaar 
af. Deze tentoonstelling presenteert het 
gedachtegoed van de in Rotterdam geboren 
humanist Desiderius Erasmus, en de kunst 
in zijn tijd. Het is een tentoonstelling met veel 
topstukken uit heel de wereld. Beide tentoon­
stellingen kennen een bijzondere tentoon­
stellingsvormgeving, waardoor de oude kunst 
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bezoek per maand 
2008 versus 2007 en 2006

januari  
2006: 17.026 
2007: 14.139 
2008: 20.157

februari  
2006: 15.568 
2007: 12.663 
2008: 13.504

maart  
2006: 23.918 
2007: 26.185 
2008: 29.161

april  
2006: 14.408 
2007: 15.229 
2008: 20.592

mei  
2006: 9.836 
2007: 15.192 
2008: 15.023

juni  
2006: 8.536 
2007: 8.257 
2008: 7.864

juli  
2006: 7.199 
2007: 9.334 
2008: 9.566

augustus 
2006: 13.208 
2007: 10.623 
2008: 12.733

september 
2006: 17.571 
2007: 11.769 
2008: 15.969

oktober  
2006: 20.392 
2007: 20.863 
2008: 34.369

november  
2006: 20.116 
2007: 20.611 
2008: 33.263

december  
2006: 14.222 
2007: 22.135 
2008: 25.799



op eigentijdse manier wordt gepresenteerd. 
Studio Ramin Visch verzorgt het ontwerp van 
Vroege Hollanders en beeldend kunstenaar 
Krijn de Koning en grafisch vormgever Tessa 
van der Waals maken gezamenlijk Erasmus 
in beeld. Bij beide tentoonstellingen verschij­
nen bovendien catalogi, samengesteld en 
geschreven door de conservatoren van het 
museum en andere deskundigen.
Op het gebied van de moderne en heden­
daagse kunst is eveneens veel te zien: voor 
het eerst sinds de jaren tachtig wordt het 
omvangrijke oeuvre van Charley Toorop 
opnieuw getoond in de overzichtstentoon­
stelling Vooral geen principes! Charley 
Toorop. Gastconservator Marja Bosma stelt 
deze tentoonstelling samen en schrijft de 
catalogus. Deze publiekstrekker wordt ook 
vanuit andere musea met veel belangstelling 
gevolgd. Het Musée d’Art Moderne de la 
Ville de Paris neemt de tentoonstelling over, 
die zal daar in 2010 te zien zijn.
Op het gebied van hedendaagse kunst zijn 
er tentoonstellingen van de Nederlandse 
beeldend kunstenaar Roy Villevoye en de 
legendarische Japanse Yayoi Kusama. Voor 
deze tentoonstellingen bestaat eveneens 
veel binnen- en buitenlandse belangstelling. 
Die belangstelling resulteert in een over­
name van Yayoi Kusama. Mirrored Years 
door het Museum of Contemporary Art in 
Sydney en City Gallery Wellington (Nieuw-
Zeeland) waar de tentoonstelling respec­
tievelijk in 2009 en 2010 te zien zal zijn.
Naast de grote publiekstrekkers zijn er 
nog tal van andere presentaties. Het 
museum besteedt dit jaar bijvoorbeeld 
aandacht aan Nederlandse vormgeving en 
design uit de twintigste eeuw, de collectie 
Schoufour-Martin die wordt gepresenteerd 
in een tentoonstellingsontwerp van Sarkis, 
laatmiddeleeuws aardewerk bestudeerd 
door kunstenaar en wetenschapper Joachim 
Rotteveel, interventies door Geert Mul, Karin 

van Dam, Adam Colton en Olaf Nicolai, 
en prenten en tekeningen uit de collectie 
Ploos van Amstel Knoef. Ook is werk te 
zien van Rotterdamse kunstenaars, onder 
wie Olphaert den Otter en Ewoud van Rijn. 
Buiten de muren van het museum hebben 
verschillende presentaties plaats, zoals de 
Rembrandt-presentatie in Museu Nacional 
de Arte Antiga in Lissabon. 

 

Jeff Wall
Children
12 januari 2008 - 18 januari 2009 

William Engelen
Verstrijken voor ensemble
12 januari - 9 maart 2008 

Vroege Hollanders 
Schilderkunst van de late Middeleeuwen
16 februari - 25 mei 2008

Uit het goede hout gesneden 
Middeleeuwse beelden uit de collectie 
Schoufour-Martin
16 februari - 25 mei 2008

Sarkis
Landscape Forever
16 februari - 25 mei 2008

Olphaert den Otter
S&K Morf
16 februari - 18 mei 2008

Ewoud van Rijn
Through Hell and High Water
16 februari - 18 mei 2008

Harmen Brethouwer
Over nutteloze zaken
22 februari - 18 mei 2008

Interventie #4
Geert Mul
Horizons
1 maart - 23 november 2008

Interventie #5
Karin van Dam
Bumping Tumble
14 juni - 23 november 2008

Collectie
Beuys, Kiefer, Polke & Penck
14 juni - 31 augustus 2008

Roy Villevoye - Detours
Films, Photographic works, Installations
14 juni - 10 augustus 2008

Limited/Unlimited 
Honderd jaar Dutch Design 
14 juni - 12 oktober 2008

Wally Elenbaas 
In memoriam
25 juni - 17 augustus 2008

Yayoi Kusama
Mirrored Years
23 augustus - 19 oktober 2008

Interventie #6
Adam Colton
Love arises from the foam
23 augustus 2008 - 3 mei 2009

Festival De Wereld  
van Witte de With
Borders
27 september - 5 oktober 2008

Vooral geen principes! 
Charley Toorop
27 september 2008 - 1 februari 2009  
(met twee weken verlengd)

Interventie #7
Olaf Nicolai
Apollo
27 september 2008 - 14 juni 2009

Shirana Shahbazi
Still Life with Shells
27 september 2008 - 18 januari 2009

Prentenkabinet
Grote Verzamelaars
27 september - 2 november 2008

Kunst Studio
Google Boijmans 
Een keuze uit de collectie door  
Jurgen Bey
27 september 2008 - augustus 2009

Sgraffito in 3D
Laatmiddeleeuws aardewerk gezien door 
de bril van Joachim Rotteveel
25 oktober 2008 - 4 januari 2009

Erasmus in beeld 
8 november 2008 - 8 februari 2009

Collectie Ploos van Amstel 
Knoef 
Nederlandse tekeningen 1780-1860
8 november 2008 - 15 februari 2009 

De StadsCollectieSelectie
januari - december 2008

 

Zie voor verdere informatie bijlage C.
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 De tentoonstellingen Through Hell and High Water  
van Ewoud van Rijn en S&K Morf van Olphaert den Otter,  
foto Bob Goedewaagen

Interventie #6, Love arises from the foam, Adam Colton,  
foto Bob Goedewaagen

Interventie #5, Bumping Tumble, Karin van Dam,  
foto Bob Goedewaagen

62 63



64

Tentoonstelling Detours, Roy Villevoye,  
foto Bob Goedewaagen

Interventie #4, Horizons, Geert Mul, foto Bob Goedewaagen

 Tentoonstelling Limited/
Unlimited - Honderd jaar 
Dutch Design,  
foto Bob Goedewaagen

Tentoonstelling Vooral geen 
principes! Charley Toorop, 
foto Cornbread Works

 Presentatie Wally 
Elenbaas, In memoriam,  
foto Bob Goedewaagen

Tentoonstelling Borders,  
in het kader van Festival  
De Wereld van Witte de With, 
foto Bob Goedewaagen
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Tentoonstelling Uit het goede hout gesneden. Middeleeuwse beelden uit de collectie Schoufour-Martin,  
foto Jan-Willem Groenendaal
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Tentoonstelling Yayoi Kusama. Mirrored Years, foto Hans Wilschut



sector 
bedrijfsvoering 

 

Onder de sector Bedrijfsvoering vallen niet al­
leen de afdelingen Financiën, automatisering 
en informatiebeheer, Personeel en organi­
satie, Huisvesting en onderhoud, Beveiliging 
en veiligheid, en Floormanagement, maar ook 
de winkel, het restaurant en de espressobar 
van Museum Boijmans Van Beuningen.
De sector Bedrijfsvoering biedt de facilitaire 
ondersteuning voor de kerntaken van het 
museum. Zo zorgt de sector onder andere 
voor het onderhoud van het gebouw, het 
klimaat, de veiligheid van de collectie en van 
de bezoeker, de financiële verslaglegging 
en controle en de ontvangst van gasten.
Bovendien draagt de sector in belang­
rijke mate bij aan de eigen inkomsten van 
het museum met de entreegelden en de 
opbrengst van winkel en restaurant.
Veel van de circa zeventig medewerkers 
van de sector zijn als beveiliger, kassier of 
garderobemedewerker een direct aan­
spreekpunt voor de bezoekers en vormen 
zo het gezicht van het museum. De overige 
medewerkers werken achter de schermen 
aan het goed functioneren van museum en 
museumorganisatie.
In 2008 is met name geïnvesteerd in  
het museumgebouw. De verbouwing van 
het entreegebied en de oplevering van het 
nieuwe depot voor prenten, tekeningen en 
kostbare uitgaven zijn daarvan zichtbare 
resultaten. Gelijktijdig wordt het complete 
glazen dak van het Bodon-gebouw ver­
vangen, terwijl in de kelder een nieuwe 
werkplaats voor de technische dienst van  
het museum wordt gerealiseerd. 
Ondertussen blijft het museum gewoon open 
en ontvangt het een recordaantal bezoekers.

Financiën, automatisering  
en informatiebeheer

Het jaar 2008 staat in het teken van het 
verder optimaliseren van de planning- en 
controle-cyclus. Risicobeheersing staat 
daarbij voorop. Om de vele ambities van het 
museum waar te maken is een adequate 
inschatting en beheersing van mogelijke 
risico’s noodzakelijk; dit kan alleen als de 
museumorganisatie in staat is om (finan­
ciële) gegevens tijdig aan te leveren om 
deze in bruikbare managementinformatie om 
te zetten. Er is volop gewerkt aan de opzet 
van een managementinformatiesysteem, 
dat in 2009 verder wordt ingevoerd. Ook in 
2008 is daartoe nauw samengewerkt met de 
auditcommissie van de Raad van Toezicht 
en is volop gebruik gemaakt van de exper­
tise van KPMG-accountants.
Halverwege het jaar verschijnt het infor­
matieplan dat bureau Reekx in opdracht van 
het museum heeft geschreven. In dit plan 
worden ict, het collectie-informatiesysteem 
en digitalisering als belangrijke speerpunten 
voor de komende jaren benoemd. 
Op het gebied van automatisering maken we 
in 2008 een begin met het opstellen van een 
ict-beleidsplan. In dit plan worden de diverse 
eisen die de museumorganisatie stelt aan 
zijn ict-omgeving, omgezet in concrete acties 
en benodigde investeringen. De implementa­
tie zal vooral in 2009 en daarna plaatsvinden 
en moet het museum in staat stellen om – 
naast de dagelijkse automatiseringsbehoefte 
– ambitieuze projecten als ALMA, ArtTube 
en de Collectie Online te realiseren. Voor het 
opstellen van het ict-beleidsplan maakt het 
museum gebruik van de expertise van  
een externe adviseur.
De postverwerking en het archiefbeheer 
zijn onderdeel van het informatiebeheer. 
Het museum heeft vroegtijdig erkend dat 
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medewerkers

	� mannen: 58 
 
vrouwen: 49



de stofkam van de archiefwet te grof blijkt 
voor het museum. Eigen medewerkers 
controleren daarom alle stukken op mo­
gelijke, voor de geschiedschrijving van 
het museum belangwekkende stukken. 
Om dit goed te doen is meer tijd nodig dan 
eerder voorzien; de overdracht van het 
complete archief (tot en met 2005) aan het 
Gemeentearchief Rotterdam is daarom nog 
niet voltooid, maar levert bijna dagelijks 
bijzondere documenten op. Het museum 
leert door de gehanteerde zorgvuldigheid 
zijn eigen geschiedenis beter kennen.

Huisvesting en onderhoud

Museum Boijmans Van Beuningen is sinds 
1935 gehuisvest aan het Museumpark, in 
het centrum van Rotterdam. Het museum­
gebouw, dat sinds 2006 gehuurd wordt van 
het Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam (OBR), 
beslaat ruim 26.000 m2 en bestaat uit vier 
delen, die tussen 1935 en 2003 zijn opge­
leverd. Het OBR is verantwoordelijk voor 
het onderhoud van het museumgebouw 
en zorgt dat het ook als zodanig gebruikt 
kan worden. Dat is niet altijd makkelijk; niet 
alleen vragen de afzonderlijke bouwdelen 
de nodige aandacht, ook de klimatologische 
omstandigheden binnen het gebouw moeten 
aan strenge eisen voldoen om de kwaliteit 
van de eigen collectie en bruiklenen van 
derden te waarborgen.
Er is veel geïnvesteerd in de huisvesting en 
het onderhoud van het gebouw. In samen­
werking met de eigenaar, het OBR, en de 
door hen ingehuurde experts van bureau 
ToornendPartners te Haarlem en het 
ingenieursbureau IOB, zijn grote onder­
houds- en verbouwingstrajecten uitgevoerd.
Het meest in het oog springt de grote ver­
bouwing van het entreegebied en het depot 

voor prenten en tekeningen, maar ook min­
der zichtbare werkzaamheden zijn in 2008 
uitgevoerd. Een ingewikkelde ingreep be­
treft de vervanging van het glazen dak van 
het in 1972 opgeleverde Bodon-gebouw. 
Terwijl het publiek op de eerste verdieping 
de tentoonstelling bezoekt, wordt op het 
dak ruim 1000 m2 glas vervangen zonder 
dat dit tot noemenswaardige overlast leidt. 
Gelijktijdig krijgt op de begane grond het 
nieuwe entreegebied vorm.
Naast deze positieve ontwikkelingen staat 
de depotproblematiek. De huidige depots 
voor de gemeentelijke kunstcollectie zijn 
eind 2005 afgekeurd. Vanaf 2006 wordt 
gewerkt aan de ontwikkeling van plannen 
voor de bouw van een nieuw en openbaar 
toegankelijk collectiegebouw, dat naast 
nieuwe depots voor de collectie ook ruimte 
biedt aan collecties van verzamelaars en 
een aantal publieksruimtes. De ruimte­
studies van het Rotterdamse architecten­
bureau MVRDV zijn in de media maar ook in 
de vorm van een 1:10 schaalmodel tijdens 
Art Amsterdam gepresenteerd. De nood­
zaak van verbetering van de depotsituatie is 
door het gemeentebestuur onderschreven 
met de opdracht aan het OBR en de Dienst 
Kunst en Cultuur om een haalbaarheids­
studie te schrijven voor de ontwikkeling van 
een openbaar toegankelijk collectiegebouw. 
De huidige depots zijn afgekeurd, omdat zij 
niet meer aan de hedendaagse eisen voor 
het bewaren van kunstcollecties voldoen. 
Bovendien zijn ze overvol. Daar komt bij dat 
in de depots onder het museumgebouw een 
groot risico op schade door wateroverlast 
bestaat. Niet alleen door een stijgend grond­
waterpeil, maar vooral ook doordat met de 
bouw van een grote parkeergarage naast het 
museumgebouw de absorberende werking 
van het gebied rond het museum afneemt en 
overtollig water niet in voldoende mate wordt 
afgevoerd. Daarnaast is bij verschillende 

verbouwingen de afvoer van hemelwater en 
riolering dusdanig aangelegd dat er direct 
gevaar ontstaat voor de collectie wanneer 
zich hier problemen voordoen; hetzelfde 
geldt voor de aanleg van waterleidingen. 
Ook externe depotruimte, gehuurd van het 
OBR, voldoet niet meer en is afgekeurd.  
De ontwikkeling van een collectiegebouw  
of een nieuw depot heeft prioriteit, maar  
de realisatie ervan zal hoe dan ook enkele 
jaren duren. Het museum, en daarvan is  
ook de gemeente zich bewust, kan niet zo 
lang wachten en ontwikkelt plannen om in 
2009 in ieder geval het deel van de collectie 
in de depots onder het museumgebouw uit  
te plaatsen. Dat is een enorme operatie, 
omdat het om ruim 20.000 objecten gaat.  
Dit probleem wordt eveneens geschetst bij 
de sector Collectie en onderzoek. 

Museumwinkel en restaurant

Museum Boijmans Van Beuningen exploiteert 
de museumwinkel en het restaurant zelf. Het 
assortiment van de winkel bestaat uit publi­
caties op het gebied van de beeldende kunst 
en vormgeving, waarvan de tentoonstellings­
catalogi – veelal in eigen beheer uitgegeven 
– een belangrijk deel uitmaken. Daarnaast 
worden ansichtkaarten, designartikelen 
en andere geschenkartikelen verkocht. De 
winkel is in 2008 verhuisd naar een nieuwe, 
centrale plaats in het entreegebied. Voorheen 
bezocht slechts één op de acht bezoekers de 
museumwinkel; nu is dat gemiddeld één op 
de vier. De omzet van de museumwinkel is in 
2008 met bijna 30 procent toegenomen.
Naast het museumrestaurant in Paviljoen 
Van Beuningen-De Vriese is in september 
2008 een espressobar gerealiseerd in het 
entreegebied. De espressobar opent een 
uur voor de openingstijd van het museum 

en biedt de vroege bezoeker de gelegen­
heid om een goede espresso of cappuccino 
te drinken alvorens het museum te bezoe­
ken. De espressobar sluit een halfuur na 
sluitingstijd van het museum. Met de komst 
van de espressobar is het museum flexibeler 
geworden in het gebruik van zijn horecafaci­
liteiten. Op rustige tijden kan de espressobar 
met een kleinere personele bezetting de 
functie van het museumrestaurant over­
nemen. Dat stelt het museum bijvoorbeeld in 
staat om het gewilde restaurant, met uitzicht 
op de museumtuin, te verhuren aan externe 
partijen. Voor de samenstelling van het 
assortiment, de look and feel en de perso­
nele bezetting wordt samengewerkt met 
het Rotterdamse Igesz Partymanagement. 
Restaurant en espressobar worden samen 
met het auditorium en de diverse ver­
gaderruimtes ook ingezet voor (avond)
ontvangsten en evenementen.

Beveiliging

Museum Boijmans Van Beuningen heeft een 
eigen beveiligingsorganisatie. Suppoosten 
kent het museum niet meer; het personeel 
op zaal is niet alleen gastheer of gastvrouw 
maar ook erkend beveiliger. Het museum is 
sinds 2007 officieel erkend als praktijkopleider 
voor de functies ‘beveiliger’ en ‘coördinator 
beveiliging’. Deze erkenning is afgegeven door 
de Stichting Economisch en administratief 
beroepsonderwijs (ECABO). Door het intern 
opleiden volgens wettelijke voorschriften levert 
het museum optimaal functionerende, dienst­
verlenende beveiligers aan de museale sector.
In aanvulling op de eigen beveiligers maakt 
het museum in 2008 gebruik van mede­
werkers die via de particuliere beveiligings­
organisatie ISS worden ingehuurd.
Naast de inzet van gekwalificeerd personeel 
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is het museum afhankelijk van gespeciali­
seerde beveiligingssystemen en beveiligings­
apparatuur. In 2008 is de voorbereiding voor 
verregaande aanpassingen en investeringen 
afgesloten, waarna een Europese aanbeste­
ding is uitgeschreven door het OBR. Medio 
2009 zal daadwerkelijk kunnen worden 
begonnen met de implementatie.

Personeel en organisatie

In 2008 besteedt de afdeling Personeel en 
organisatie veel aandacht aan het op orde 
brengen van het personeelsarchief, een 
van de aandachtspunten uit de manage-
mentletter van KPMG-accountants. Bij de 
door de accountant uitgevoerde interim­
controle wordt het archief als volledig op 
orde beoordeeld. Wat personele bezetting 
en taakverdeling betreft, is voortgegaan op 
de in 2007 ingeslagen weg; de taken zijn 
verdeeld over twee deeltijdfuncties, te weten 
een coördinator personeel en organisatie 
en een administratief medewerker. Voor de 
uitvoering van de ingewikkelde gemeente­
lijke cao en de salarisverwerking wordt 
samengewerkt met een gespecialiseerde 
medewerker op inhuurbasis en een extern 
salarisverwerkingsbureau. 
Met Arbobutler BV is ook in 2008 gewerkt 
aan het verzuimbeleid en aan overige 
arbozaken. Met name de directe eerstelijns­
aanpak, gecombineerd met de aanpak 
van langdurig ziekteverzuim heeft zich 
vertaald in een daling van het kortdurende 
en middellange verzuim. In 2008 is voor de 
begeleiding en beheersing van het verzuim 
het zogenaamde ‘sociaal-medisch-team’ 
herstart. In dit overleg bespreken zakelijk 
leider, coördinator personeel en organi­
satie, arbo-coördinator en bedrijfsarts de 
begeleiding en waar nodig reïntegratie van 

medewerkers samen met de betrokken direct 
leidinggevenden. Kerncijfers ten aanzien van 
het verzuim staan in bijlage E. 
Er is begonnen met het uitwerken van 
functieomschrijvingen tot functieprofielen. 
De bestaande beschrijving van taken per 
functie wordt aangevuld met functie-eisen en 
functiecompetenties. Als pilot-project zijn de 
functies van de sector Presentaties op deze 
wijze onder de loep genomen. Met het schrij­
ven van functieprofielen moet het mogelijk 
worden om de organisatiedoelen (nog beter) 
af te stemmen op de persoonlijke kwaliteiten 
van de medewerkers en andersom. In 2009 
zal de pilot worden geëvalueerd.

Een belangrijk speerpunt van het 
personeelsbeleid bestaat uit opleiding en 
vorming van medewerkers. Het museum 
biedt mogelijkheden voor individueel 
gerichte scholingsactiviteiten, maar vindt 
gezamenlijke trainingen zeker zo belangrijk. 
Zo is in 2008 voor alle medewerkers die 
direct in contact staan met de bezoekers een 
training ‘klantvriendelijkheid’ gerealiseerd. 
De leidinggevenden, die ook aan deze 
training deelnemen, volgen bovendien een 
opvolgtraining gericht op het managen van 
medewerkers in publieksfuncties. Daarnaast 
volgen medewerkers van de sectoren 
Collectie en onderzoek en Presentaties 
en conservatoren gezamenlijk de cursus 
Handling kunstvoorwerpen en licht en 
klimaat, in-company verzorgd door het 
Instituut Collectie Nederland.
Museum Boijmans Van Beuningen ziet het 
als belangrijke taak om jonge mensen op 
verschillende niveaus op te leiden en te 
interesseren voor het museumwerk. Naast 
diverse stagemogelijkheden voor studenten 
uit het hbo en wo wordt vanaf eind 2008 
samengewerkt met de onderzoeksschool 
van de Rijksuniversiteit Groningen en de 
Vrije Universiteit Amsterdam waar het 

de opleiding en begeleiding van master­
studenten betreft. Ook het instituut van 
de stadsconservator wordt alom ervaren 
als een degelijke opleiding voor het vak 
van conservator. Jaarlijks draagt Museum 
Boijmans Van Beuningen aldus bij aan de 
opleiding en vorming van vele tientallen, 
talentvolle jonge mensen.

Het museum is voor veel taken afhanke­
lijk van de niet aflatende inzet van een 
grote groep vrijwilligers. Een sprekend 
voorbeeld hiervan is de bemensing van de 
informatiebalies bij de beide ingangen van 
het museum. Maar ook de bezetting van 
de informatiefunctie in de bibliotheek en 
de nieuwe Kunst Studio kan alleen maar 
plaatsvinden door de inzet van de vrij­
willigers. Het museum is hen hiervoor  
veel dank verschuldigd.
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Entreegebied 
 

‘Onherstelbaar verbeterd’ kopt NRC 
Handelsblad op zaterdag 30 augustus 
2008 boven een bespreking van het nieuwe 
entreegebied in wording. Een maand later, 
op 27 september 2008, wordt het entree­
gebied geopend en de eerste reacties van de 
in groten getale toegestroomde bezoekers 
bevestigen de mening van de krant. 
Na anderhalf jaar voorbereiden, plannen 
maken en fondsen werven, wordt in mei 
2008 de benedenverdieping van het Bodon-
gebouw gesloten voor het publiek en 
nemen medewerkers, aannemer en onder­
aannemers bezit van het gebouw. In ruim 
vier maanden tijd verandert een donkere, 
onoverzichtelijke ruimte tot een open, gastvrij 
ontvangstgebied. Haunting Dogs Full of 
Grace, een ontwerperscollectief dat bestaat 

uit de Rotterdamse ontwerpers Jurgen Bey, 
Frank Bruggeman, Simon Heijdens, Bertjan 
Pot, Wieki Somers en de Amsterdammer 
Ted Noten, tekent voor een ontvangstbalie in 
de vorm van een knalblauwe B, een prach­
tige winkel die in zichzelf een vitrine is en 
aan de buitenkant wordt voorzien van een 
meterslange bank, een garderobecarrousel 
waarin de bezoeker zijn eigen jas omhoog 
kan takelen tot vlak onder het plafond, een 
espressobar met projecties op het plafond 
en een nieuw toegangsbewijs in de vorm van 
een plexiglazen letter die elke dag verwijst 
naar een ander object uit de museumcollectie 
of een museale gebeurtenis. Zo achter elkaar 
genoemd zijn het bijna cryptische omschrij­
vingen. En zo zijn de ontwerpen ook bedoeld: 
ze nodigen de bezoeker uit om te ontdekken, 
om actief te zijn, zonder opdringerig te willen 
zijn. Net zoals het museum eigenlijk. 
Aan deze ingrijpende wijzigingen van het 
entreegebied ligt de realisatie van een nieuw 

depot voor de wereldberoemde collectie 
prenten en tekeningen van het museum ten 
grondslag. Dit state of the art depot en het 
omliggende prentenkabinet worden ont­
worpen en ingericht door beeldend kunste­
naar Marieke van Diemen. Aan de tuinzijde 
creëert Jurgen Bey een Kunst Studio, het 
kloppend hart voor de vele educatieve 
activiteiten die het museum biedt. Door de 
verbouwing ontstaat bovendien een nieuwe 
tentoonstellingsruimte van ongeveer 500 m2, 
de Willem van der Vorm-galerij.
Het is achteraf bijna niet voor te stellen dat al 
deze functies in zo’n kort tijdsbestek konden 
worden gerealiseerd. De totale investering 
bedroeg ruim 4 miljoen euro waarvan 3,5 mil­
joen werd bijeengebracht met bijdragen van 
de gemeente Rotterdam, de BankGiro Loterij, 
Stichting tot Bevordering van Volkskracht, 
Van Leeuwen Van Lignac, het VSBfonds, de 
Adessium Foundation en een bijdrage uit de 
nalatenschap van mevrouw Van Riemsdijk-

Borsje. Het resterende gedeelte werd door 
het Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam bijgelegd 
in het kader van het achterstallige onderhoud 
aan het museumpand. 

opdrachtgever 
Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam /  
Museum Boijmans Van Beuningen
architect 
Molenaar en Van Winden-Walraad 
architecten, Delft
bouwbegeleiding namens het museum 
Sjarel Ex, Erik van Ginkel, Wout Braber, 
Cathy Jacob, Annemartine van Kesteren
bouwbegeleiding in dienst OBR 
ToornendPartners Haarlem, IOB Rotterdam
aannemer 
Geeve Bouw Rhoon

Met dank aan de medewerkers van alle 
bedrijven en organisaties die bij de realisatie 
betrokken waren. 
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Entreegebied met op de voorgrond de informatiekar  
van Ted Nooten

foto’s Hans Wilschut  Prentenkabinet, ontwerp 
Marieke van Diemen

Espressobar  Entreegebied met kluisjes  
en museumwinkel

Tentoonstelling Willem van 
der Vorm-galerij, Still Life 
with shells, Shirana Shahbazi



Garderobecarrousel, ontwerp Wieki Somers, foto Hans Wilschut
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Ingrid Plet

Inmiddels werk ik dertien jaar in het 
museum. Ik werk bij de kassa en de 
garderobe. Indertijd, toen je nog geen 
diploma als beveiliger nodig had, heb ik 
ook als suppoost gewerkt. Door een paar 
operaties aan mijn enkels kon ik dat werk 
niet goed meer doen. Ik heb het nu erg naar 
mijn zin in mijn huidige functie. Ik ben ook 
telefoniste geweest en soms spring ik nog 
wel eens bij wat dat betreft. Ik ben dus multi-
inzetbaar. Dat vind ik ook fijn. Ik hanteer niet 
zo strikt wat er wel of niet in mijn functie­
omschrijving staat. Ik help graag waar ik kan.
De totstandkoming van het nieuwe entree­
gebied is voor mij werkelijk een hoogtepunt 
in 2008 geweest. De opening was sensa­
tioneel. Ik vind het erg prettig werken in de 
blauwe B. Achter de balie voel ik me de 
koning te rijk. ‘Dit is goed’, was het eerste 
wat ik dacht toen ik er ging werken. We 

krijgen ook veel complimentjes van het 
publiek. De garderobecarrousel is een 
succes. Iedereen kijkt zijn ogen uit. Niet 
iedereen is in staat om zelf zijn jas op te 
hangen, maar dan kunnen wij juist helpen op 
een heel persoonlijke manier. Iemand met 
een rollator bijvoorbeeld ga je helpen. Dan 
maken we meteen een praatje. Daardoor 
krijg je waardering van de bezoekers. We 
hadden ook een erg druk jaar. Bij de Toorop-
tentoonstelling had ik het erg naar mijn zin. 
De kassa bleef maar ratelen. Ik ging elke 
dag moe maar tevreden naar huis. 

Fred Krieg

Wat mij van 2008 het meest is bijgebleven? 
Daar hoef ik niet over na te denken: dat is de 
enorme toeloop van het publiek. We hadden 
heel succesvolle tentoonstellingen voor 
een vaak wat ouder publiek dat ook wat te 
besteden heeft: Vroege Hollanders, Charley 
Toorop, Erasmus in beeld. Het was dus voor 
ons een goed jaar. Daardoor hebben we bij 
kunnen dragen aan de exploitatie van het 
museum. Het is niet zo dat drukbezochte 
tentoonstellingen meteen ook een goede 
horecaomzet tot gevolg hebben. Het ligt erg 
aan het soort publiek dat je trekt. Jongeren 
hebben een heel ander bestedingspatroon 
bijvoorbeeld. Kijk, in een museum heb je 
natuurlijk altijd pieken en dalen. Je moet 
ervoor zorgen dat je de verschillende 
tentoonstellingen goed spreidt over het jaar. 
Ik had liever de Erasmus-tentoonstelling iets 
later gehad, bijvoorbeeld. Maar ja, het  

is allemaal van zoveel factoren afhankelijk. 
We zijn in ieder geval met ons team lekker 
bezig geweest.
De Museumnacht biedt natuurlijk ook de 
nodige drukte, maar het is toch maar één 
keer per jaar. Je bent dan van ’s morgens 
vroeg tot diep in de nacht in touw, maar 
het is wel leuk. Je ziet nooit zo veel men­
sen op straat in Rotterdam. En het zag dit 
keer echt zwart van de mensen. Trouwens, 
tijdens de openingen in het museum is het 
ook altijd druk. Dat loopt soms wel op tot 
2500 mensen. Als horecapersoneel moeten 
we de kwaliteit natuurlijk hoog houden. Het 
publiek waardeert dat. Ik werk nu met twee 
Italiaanse vrouwen in het team. Die kunnen 
wel soep maken!
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Hans van der Poel

In 2001, toen ik 65 werd, ben ik in het 
museum komen werken. Ik dacht dat het  
een rustig baantje zou zijn, maar toen was 
hier net de Jeroen Bosch-tentoonstelling. Er 
kwamen soms wel 7000 tot 8000 mensen per 
dag. En toch was ik wel wat gewend, want ik 
had hier in Rotterdam drie groentezaken met 
21 man personeel. Voor die Jeroen Bosch-
tentoonstelling werd ik met 25 ouderen 
ingehuurd via het Bureau 65+. Ik ben de 
enige die tot nu is gebleven en ik hoop het 
wel tot mijn tachtigste te blijven doen. Ik hou 
erg van kunst en werk hier graag. Trouwens, 
ik ben ook nog actief op andere terreinen: ik 
tennis drie keer in de week, fiets op zondag 
met andere opa’s nog wel tachtig kilometer 
en treed op met een mondharmonicaorkest.
Het mooie van het museum is dat de 
collectie zo breed is. Dat zie je ook aan 
de tentoonstellingen: aan de ene kant de 

Vroege Hollanders en dan even later de 
moderne kunst van Yayoi Kusama. Het is die 
wereld van verschil die ons museum interes­
sant maakt. Zelf vond ik de tentoonstelling 
van Dora Dolz heel mooi. Ze was zelf nog 
wel op de opening, maar ze is helaas kort 
daarna overleden.
Als beveiliger heb je meer te doen dan alleen 
mensen te vragen of ze zo goed willen zijn 
de schilderijen niet aan te raken. Je moet 
eigenlijk precies weten wat waar hangt.  
Dan kun je het publiek goed informeren.

Manon Degenkamp

Op 17 februari 2008 ben ik hier komen 
werken als beveiliger, nadat ik eerst stage 
had gelopen vanuit mijn opleiding. Voordat 
ik hier ging werken, kwam ik eigenlijk nooit 
in een museum, ja soms op vakantie in het 
buitenland. Omdat ik nog niet meerderjarig 
was, ik was pas 17, kon ik mijn stage niet op 
andere plekken dan in een museum doen. 
In een museum is het betrekkelijk rustig qua 
werk. Ik vind de sfeer hier binnen het team 
erg goed. Over het algemeen werken we met 
twaalf tot veertien mensen, maar tijdens de 
Museumnacht lopen er wel vijftig beveiligers 
rond. Dan is het zo druk en er is ook een 
veel jonger publiek.
Begin 2008 was hier nog een paar weken de 
tentoonstelling Vreemde Dingen te zien over 
de surrealisten. Dat vond ik echt de leukste 
tentoonstelling. Ik vind het schilderij van 
Magritte waarbij je een man in een spiegel 

ziet kijken heel mooi. Hij ziet zijn eigen 
achterhoofd in de spiegel in plaats van zijn 
gezicht. Ik vind het goed dat het museum 
voortdurend andere dingen laat zien: 
moderne en oude kunst.
Ik ben wel geïnteresseerd in het verhaal 
achter de tentoonstellingen en loop dus 
graag met een rondleiding mee. Ik weet 
inmiddels wel waar alles hangt. Tijdens de 
Museumnacht ben ik zelf ook bij andere 
musea gaan kijken. Ik weet niet of ik door 
wil gaan in dit werk. Ik doe nu in ieder geval 
werkervaring op en ik leer veel. 
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Marcel van Schie

Vroege Hollanders vond ik in 2008 echt de 
mooiste tentoonstelling. Bijvoorbeeld de 
kwaliteit van het werk van Geertgen tot Sint 
Jans was voor mij een eye-opener. Ik houd 
me het liefst bezig met kunstnijverheid en 
oude kunst. Hier verzorg ik rondleidingen, 
vooral voor volwassenen, buitenlanders 
en speciale gasten. Maar ik leid ook wel 
scholieren rond. Dan merk ik dat ze op toe­
gepaste kunst meestal positiever reageren 
dan op schilderijen. Je kunt jongeren er op 
een simpele manier bij betrekken. De context 
van meubels, zilver en glaswerk is meteen 
duidelijk. Een schilderij schept toch vaak een 
bepaalde afstand die je moet overbruggen. 
Wat ik prettig vond aan Vroege Hollanders 
was dat ik me serieus moest inlezen. Ik 
verdiep me dan in onderwerpen waar ik 
uit mezelf niet zo snel aan toekom. Dat 
gold bijvoorbeeld ook voor de Erasmus-

tentoonstelling: je wordt echt met diens 
wereld geconfronteerd. Je hebt natuurlijk 
wel van de Lof der Zotheid gehoord, maar 
er zitten zoveel meer kanten aan. Erasmus 
wordt opeens veel menselijker.
De veelzijdigheid van het museum vind ik 
de grote aantrekkelijkheid. Ik ga in Londen 
bijvoorbeeld ook graag naar het Victoria 
and Albert Museum omdat er zoveel ver­
schillende dingen te zien zijn. Zo blijft het 
museum verrassen.

Dingenus van de Vrie

Prenten en tekeningen zijn een kwetsbaar 
museaal bezit. Ze kunnen niet permanent 
worden tentoongesteld, zoals schilderijen en 
sculpturen, want ze zijn heel gevoelig voor 
licht en raken dan hun kleur kwijt. Ze mogen 
daarom slechts korte tijd achtereen bij wei­
nig licht gepresenteerd worden. Ze worden 
in lichtdichte dozen en laden bewaard. In 
het vorige depot van het prentenkabinet van 
het museum waren de omstandigheden niet 
meer optimaal. We waren er als het ware 
uitgegroeid. Voor mij was het dan ook een 
absoluut hoogtepunt dat in 2008 een nieuw 
prentenkabinet in het entreegebied is gerea­
liseerd. Alles ziet er prachtig uit. 
Als registrar heb ik waanzinnig leuk werk. 
Als de prenten door je vingers gaan, 
verbaas je je over de enorme rijkdom van 
de verzameling. De prenten leiden nog het 
meest verborgen bestaan van de museale 

collectie. Tekeningen zijn uniek en daarvoor 
bestaat dan ook meer belangstelling. De 
prenten zijn doorgaans wat anoniemer en 
de noodzaak om erover te publiceren wordt 
ook minder groot geacht. Maar ik ben een 
echte liefhebber. Zelf ben ik als graficus 
opgeleid aan de AKI in Enschede en vanuit 
die achtergrond kan ik de speciale kwaliteit 
van prentkunst beoordelen en waarderen. In 
het museum verzamelen we zoveel mogelijk 
eigentijdse drukken: grafiek die in de tijd 
van de kunstenaar door hemzelf of onder 
zijn supervisie is gedrukt. Als gastdocent 
aan de Willem de Kooning Academie heb ik 
tweewekelijks studenten ontvangen om ze in 
het prentenkabinet originele prenten te laten 
zien. Zo hoop ik een nieuwe generatie de 
liefde voor de prentkunst bij te brengen.

84 85



Kunst Studio, foto Hans Wilschut
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Loes van Toledo

Een jaar of acht geleden ben ik als vrij­
williger in het museum begonnen via een 
kennis die hier al werkte. Inmiddels verzorg 
ik samen met Ineke Bongaarts de coör­
dinatie van het werk van de vrijwilligers. 
We verzorgen de publieksbegeleiding bij 
de informatiebalie. Er zijn ongeveer dertig 
vrijwilligers en iedereen werkt een dagdeel 
in de week, van 11.00 tot 14.00 uur of van 
14.00 tot 17.00 uur. In het ideale geval 
bemannen we zowel de informatiebalie 
van de collectie-ingang als de balie bij de 
tentoonstellingen. Dat is niet altijd mogelijk; 
vooral vrijdag is een moeilijke dag.
Elke maandag is er een centraal overleg 
met iedereen die bij het praktisch reilen en 
zeilen van het museum betrokken is: de 
beveiliging, de technische dienst, educatie, 
communicatie, tentoonstellingsinrichting en 
dergelijke. De invalshoek voor die bespre­

king is altijd de respons van het publiek.  
De kleinste dingen kunnen belangrijk zijn, 
zoals een dun draadje dat moet verhinderen 
dat mensen een kunstwerk te dicht naderen. 
Als mensen dat draadje niet zien, zul je er 
iets aan moeten doen.
We hebben uitgekeken naar de herinrichting 
van het entreegebied want de vorige situatie 
was wat koud en onpersoonlijk. Bij ons 
heerste op voorhand een stemming van ‘we 
moeten het nog maar zien’, maar ondanks 
wat kinderziektes werkt de nieuwe situatie 
een stuk prettiger. Het geeft het museum een 
meerwaarde. Van de bezoekers wordt meer 
zelfredzaamheid verwacht en de mensen 
die daartoe niet in staat zijn, kun je iets meer 
persoonlijke aandacht geven.

Ineke Bongaarts

Elf jaar geleden ben ik hier als vrijwilliger 
begonnen en nu doe ik al weer zes jaar de 
coördinatie samen met Loes van Toledo. 
Hiervoor heb ik in het onderwijs gewerkt 
als docent textiele werkvormen. Ik heb het 
altijd belangrijk gevonden om de jeugd liefde 
voor kunst bij te brengen. Vrijwilligerswerk 
beschouw ik niet als altruïsme. Ik wil gewoon 
in maatschappelijke zin blijven meedoen.
Het is zo plezierig dat in dit werk iets van 
je improvisatievermogen wordt gevraagd. 
Het is een kunst om mensen te erkennen 
in hun klachten. Er wordt natuurlijk ook wel 
nodeloos gemopperd. Zo kunnen mensen 
zich beklagen over hedendaagse kunst, 
omdat ze daar nu eenmaal niet van houden. 
Maar de collectie is zo breed dat ik ze dan 
naar andere afdelingen kan verwijzen. 
Op wezenlijke klachten moet je adequaat 
reageren. Bezoekers die een klachtenkaart 

invullen, krijgen altijd antwoord. Je moet 
heel duidelijk zijn in de informatie die je 
geeft. Als er een lezing wordt aangekon­
digd, moet bijvoorbeeld duidelijk zijn dat je 
daarvoor moet reserveren. Anders loop je 
het risico dat je belangstellenden de toegang 
moet weigeren. 
Ik heb genoten van de tentoonstelling  
Vroege Hollanders. Ik maak altijd graag 
gebruik van de personeelsrondleiding  
om de achtergronden van zo’n expositie te 
leren kennen, niet alleen over de kunst zelf, 
maar ook over de totstandkoming van de 
tentoonstelling, waar de bruiklenen vandaan 
komen en dergelijke. 
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Dik de Vries

Heel 2008 is voor de museumwinkel een 
topjaar geweest. Dat is vooral te danken aan 
de reeks goede tentoonstellingen. We heb­
ben hoge omzetten gehaald door verkoop 
van catalogi, maar ook met nevenverkoop 
van andere kunstboeken: over Dürer, Van 
Eyck en Geertgen tot Sint Jans. Daarnaast 
deed de Lof der Zotheid van Erasmus het 
goed. De Erasmus-tentoonstelling bracht 
sowieso een belezen publiek op de been met 
een brede belangstelling voor kunstboeken. 
Vanuit bedrijfseconomisch oogpunt kun je 
het beste uiteenlopende tentoonstellingen 
tegelijkertijd hebben. Dan trek je steeds een 
gevarieerd publiek. 
Dat we nu als museumwinkel centraal in het 
entreegebied staan, is een groot voordeel. 
Hiervoor zaten we op een locatie die de 
bezoekers nog net in een ooghoek zagen 
als ze weer naar huis gingen. Nu merken we 

dat we echt bijdragen aan het zelfverdienend 
vermogen van het museum. Catalogi en 
ansichtkaarten verkopen we het meest.
Het entreegebied is mooier geworden dan 
ik had gedacht. De jassencarrousel is een 
attractie op zich. Het is er 200 procent beter 
op geworden voor iedereen. De museum­
winkel is dankzij de kleinschaligheid ervan 
erg slagvaardig. Ik bestel zelf de boeken, 
neem ze in ontvangst, pak ze uit en zet ze 
in de winkel. Er zit niemand tussen. Dat is 
een groot verschil met de grote boekhan­
dels. Wij kunnen nog specifiek persoonlijke 
dienstverlening geven. Ik durf te stellen dat 
de Engelstalige import hier goedkoper is dan 
waar dan ook.

Martijn Albers

Een tijd lang is de bibliotheek van het 
museum voor het publiek onzichtbaar en 
ontoegankelijk geweest. Nu we onderdeel 
uitmaken van het gratis te betreden entree­
gebied kunnen de mensen rechtstreeks bij 
ons terecht. Iedereen dacht eerst wel: ‘Wat 
moet dat worden?’ Toch is het een eenheid 
geworden, terwijl alle onderdelen op zichzelf 
ook goed zijn. Ons publiek bestaat uit onder 
anderen studenten van kunstopleidingen, 
ouderen die een cursus kunstgeschiedenis 
doen, mensen die in veilingen geïnteres­
seerd zijn en achtergrondinformatie komen 
opzoeken en natuurlijk kunsthistorici, weten­
schappelijk medewerkers en bezoekers van 
het museum zelf.
Ik hou erg van tentoonstellingen waarbij je 
als toeschouwer onderdeel van het geheel 
wordt. Daarom beschouw ik de tentoon­
stelling van Yayoi Kusama als het hoogte­

punt van 2008. Je wordt dan als bezoeker 
een deelnemer. Die interactie geeft iets 
extra’s. Bij Kusama kon je als bezoeker zelf 
een filmpje maken van je belevingen tijdens 
de expositie. Dat kwam dan op internet.  
Zo deel je je ervaringen.
Er zijn musea waar die interactie niet tot 
stand komt. Zo is er een kunstwerk van 
stalen tegels van Carl Andre. Het is de 
bedoeling dat je daar overheen loopt, maar 
je ziet mensen er dan toch angstvallig om­
heen gaan. Met die don’t touch benadering 
bereik je geen participatie. Natuurlijk moet 
je voorzichtig zijn met fragiele kunstwerken, 
maar ik denk met Marcel Duchamp dat 
het beleven van kunst een drie-eenheid is 
tussen de kunstenaar, het kunstwerk en de 
aanschouwer. De interventies van heden­
daagse kunstenaars in de collectiepresentatie 
vind ik dan ook spannende ingrepen.
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financieel 
verslag 

Dit verkort financieel verslag is ontleend 
aan het financieel jaarverslag 2008 van de 
Stichting tot Beheer Museum Boijmans  
Van Beuningen. Bij het financieel jaarverslag 
2008 is een goedkeurende accountants­
verklaring verstrekt.

Resultaat en eigen vermogen

Het jaar 2008 wordt afgesloten met een 
saldo van baten en lasten van 149.000 euro 
negatief, dat wordt gedekt door een ont­
trekking uit het Bestemmingsfonds conform 
bestuursbesluit. De Algemene Reserve 
neemt met 47.000 euro toe tot 290.000 euro 
door een positief resultaat op de reguliere 
activiteiten. 
De bestemmingsreserves bedragen  
105.000 euro.

Subsidie

Museum Boijmans Van Beuningen ontvangt 
conform artikel 11 lid 1 van de verzelf­
standigingsovereenkomst een structurele 
subsidie van de Gemeente Rotterdam.  
De subsidiebeschikking wordt jaarlijks 
vastgesteld en is gebaseerd op een 
voortschrijdende vierjarenperiode.
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eigen inkomsten

fondsen

huisstichtingen

sponsors

erfenis
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loterijen

2008

eigen inkomsten

fondsen

huisstichtingen

sponsors

erfenis

structureel subsidie

overige subsidies

loterijen

verdeling baten 
2008

	� eigen inkomsten: 2.891.000 euro 
 
fondsen: 966.000 euro 
 
huisstichtingen: 449.000 euro 
 
sponsors: 43.000 euro 
 
nalatenschappen: 57.000 euro 
 
subsidie structureel: 9.881.000 euro 
 
subsidies overig: 125.000 euro 
 
loterijen: 500.000 euro



Balans per 31 december 2008 en per 31 december 2007
Bedragen in duizenden euro’s

Activa	 31 december 2008 	 31 december 2007 

Vaste activa
Materiële vaste activa	 399	  224	 	
Totaal vaste activa	 399	  224

Vlottende activa
Voorraden	 138	 386
Vorderingen	 2.760	 2.221
Liquide middelen	 1.581	 3.658	 	
Totaal vlottende activa	 4.479	 6.265

	 	
Totaal activa	 4.878	 6.489

Passiva 	 31 december 2008 	 31 december 2007 

Eigen vermogen
- Algemene reserve	 290	 243
- Bestemmingsreserves	 105	 152
- Bestemmingsfonds	 1.404	 1.553 	 	
Totaal eigen vermogen	 1.799	 1.948

Voorzieningen	 98	 82

Schulden
- Kortlopende schulden	 2.981	 4.459 

	 	
Totaal passiva	 4.878	 6.489

Exploitatierekening 2008
Bedragen in duizenden euro’s

Baten	 2008	 2007	

Opbrengsten
Directe opbrengsten	 2.149	 1.598
Indirecte opbrengsten	 655	  627	 	
Totaal opbrengsten	 2.804	 2.225

Bijdragen
Subsidie Gemeente Rotterdam	 9.698	 9.503
Overige bijdragen	 2.323	 5.009	 	
Totaal bijdragen	 12.021	 14.512

	 	
Totaal baten	 14.825	 16.737

Lasten

Lonen en salarissen	 4.096	 3.748
Sociale lasten	 308	 283
Pensioenlasten	 447	 427
Afschrijvingen	 90	 58
Kosten van activiteiten	 4.919	 5.990
Overige bedrijfskosten	 5.201	 4.420

	 	
Totaal lasten	 15.061	 14.926

Rentebaten en –lasten	 87	 69

	 	
Saldo baten en lasten	 - 149	 1.880	

Als volgt bestemd:
- Algemene reserve	 47	 225
- Bestemmingsreserves	-  47	 102
- Bestemmingsfonds	-  149	 1.553

	 	
Saldo na resultaatbestemming	 0	 0
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Grondslagen van waardering 
en resultaatbepaling

Grondslagen voor het opstellen van  
de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld conform boek 
2 titel 9 BW en artikel 7 van de uitvoerings­
regeling van de Subsidieverordening 
Rotterdam 2005.

Vergelijkende cijfers
De rubricering van de cijfers van 2007 is 
waar nodig aangepast ten einde de vergelijk­
baarheid met 2008 mogelijk te maken.

Activa en passiva
Activa en passiva worden in het algemeen 
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 
Indien geen specifieke waarderings­
grondslag is vermeld, vindt waardering 
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaar­
deerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek 
van lineaire jaarlijkse afschrijvingen. Vanaf 
het moment van ingebruikname wordt 
afgeschreven op basis van de geschatte 
economische levensduur.
Investeringsubsidies worden in mindering 
gebracht op de kostprijs van de activa 
waarop de subsidies betrekking hebben.
Investeringen boven de 2.500 euro worden 
geactiveerd.

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kost­
prijs onder aftrek van een voorziening voor 
incourantheid.

Onder onderhanden projecten zijn de kosten 
van projecten verantwoord die nog niet 

afgesloten zijn. Het resultaat op een project 
wordt verantwoord volgens de percentage-
of-completion-methode. Bij een verwacht 
negatief resultaat wordt, op het moment dat 
dat bekend is, een voorziening getroffen.  
Het bedrag van de voorziening wordt in min­
dering gebracht op het onderhanden werk.

Vorderingen
Waardering vindt plaats tegen nominale 
waarde. Een eventuele voorziening wegens 
oninbaarheid wordt door middel van de stati­
sche methode bepaald; individueel wordt het 
risico bepaald.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Voorzieningen zijn:
a.	�verplichtingen of verliezen waarvan de 

omvang op balansdatum onzeker is, doch 
redelijkerwijs is in te schatten of

b.	�op balansdatum bestaande risico’s waarbij 
de te verwachten verplichting of het verlies 
redelijkerwijs is in te schatten of

c.	�kosten die in een volgend boekjaar 
worden gemaakt, maar waarvan de 
oorsprong mede in het huidige of in een 
voorgaand boekjaar te vinden is.

Pensioenen
De Stichting tot Beheer Museum Boijmans 
Van Beuningen heeft haar pensioenregeling 
ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk 
Pensioenfonds (ABP). De pensioenregeling 
van het ABP is een zogenaamde toegezegde 
pensioenregeling. Het museum betaalt een 
jaarlijks vast te stellen premie aan het ABP. 
Er bestaat geen verplichting tot het betalen 
van aanvullende bijdragen indien er sprake 
is van een tekort bij het fonds anders dan 
een hogere toekomstige premie. Het actua­
riële risico, inclusief het beleggingsrisico 

ligt niet bij de stichting. De stichting heeft 
daarom de pensioenregeling verwerkt als 
een toegezegde bijdrageregeling en heeft 
alleen de verschuldigde premies tot en met 
het einde van het boekjaar in de jaarrekening 
verantwoord.

De indexatie van de pensioenen is, zowel 
formeel als feitelijk, voorwaardelijk en is 
afhankelijk van voldoende middelen bij het 
pensioenfonds. De Stichting tot Beheer 
Museum Boijmans Van Beuningen is niet 
verplicht bij te betalen voor indexatie van  
de uitkeringen.

Subsidie Gemeente Rotterdam
De subsidie van de Gemeente Rotterdam 
over het boekjaar 2008 wordt definitief 
vastgesteld nadat de jaarrekening is 
overlegd. Deze subsidie is vooruitlopend  
op de definitieve vaststelling geheel als  
bate verwerkt.

Nalatenschappen
De verantwoording van nalatenschappen in 
de jaarrekening vindt plaats op het kasmo­
ment; het moment dat de uitkering heeft 
plaatsgevonden.

De baten en lasten zijn toegerekend aan  
het jaar waarop ze betrekking hebben.
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huisstichtingen
 

Al sinds jaar en dag ondersteunen 
huisstichtingen Museum Boijmans Van 
Beuningen bij zijn belangrijkste taken: 
beheren, verwerven en presenteren. Die 
ondersteuning is van vitaal belang voor het 
goed functioneren van het museum. Wij 
danken daarom alle stichtingen voor de 
genereuze wijze waarop zij het museum ook 
in 2008 hebben gesteund en gestimuleerd. 

Stichting H+F Mecenaat

De Stichting H+F Mecenaat, sinds 2005 voor 
5 jaar aan Museum Boijmans Van Beuningen 
verbonden, stelt zich de volgende doelen: 
-	� Het stimuleren en volgen van heden­

daagse kunstenaars.
-	� Het verlenen van opdrachten aan 

kunstenaars met het uiteindelijke doel 
deze te tonen in het museum.

-	� Het verzorgen van publicaties over het 
werk van hedendaagse kunstenaars.

De Stichting H+F Mecenaat stelt op jaar­
basis 200.000 euro ter beschikking om haar 
doelstellingen te realiseren.

Aanwinsten
Het H+F Mecenaat ondersteunt in 2008 voor 
Museum Boijmans Van Beuningen interventie 
#7 Apollo van Olaf Nicolai, gepresenteerd in 
een ontwerp van Thonik op de binnenplaats 
van het museum en een tentoonstelling van 
Shirana Shahbazi’s Still Life with Shells, 
getoond in de Willem van der Vorm-galerij. 
Daarnaast zijn in 2008 nog de presentaties 
te zien van Andro Wekua en Gerda Steiner & 
Jörg Lenzlinger die in 2007 zijn gerealiseerd. 
Uit de H+F Collectie krijgt het museum het 

negendelige fotowerk Little Children van Jeff 
Wall als promised gift in bruikleen.

Bestuursleden 2008
De heer H. Nefkens
Mevrouw H. Teerlinck
De heer drs. K.M.T. Ex
Met adviezen van C.E. Jacob (vanaf 1 april 
2008) en R.J. Guldemond

Fonds Willem van Rede

Het Fonds Willem van Rede is tot stand 
gekomen door na het overlijden van Willem 
van Rede zijn legaat te schenken aan de 
Nederlandse staat met de opdracht kunst­
werken te verwerven van hedendaagse 
kunstenaars en ontwerpers en deze in 
langdurig bruikleen te geven aan Museum 
Boijmans Van Beuningen. Het bestuur van 
het Fonds Willem van Rede komt in 2008 
één maal bijeen. Het Fonds Willem van 
Rede kan, bij voldoende rendement over het 
vermogen, jaarlijks een bedrag van 150.000 
tot 200.000 euro besteden. 

Aanwinsten
Het Fonds Willem van Rede stelt Museum 
Boijmans Van Beuningen in 2008 in staat 
The Revival of the Snake van Yang Fudong 
te verwerven. 

Bestuursleden 2008
De heer drs. K.M.T. Ex, voorzitter
De heer P.M. Smet, penningmeester
De heer drs. H.J.A.M. van Haaren
De heer W. Lentz
Mevrouw mr. J. van Loon
De heer prof. dr. L.C. Winkel
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betalende bezoekers
2008 versus 2007 en 2006

volbetalend  
 
	 2008: 41.953 
 
	 2007: 34.570 
 
	 2006: 39.522 
 
�gratis  
 
	 2008: 107.186 
 
	 2007: 89.118 
 
	 2006: 80.194 
 
korting  
 
	 2008: 88.861 
 
	 2007: 63.312 
 
	 2006: 62.284



Stichting Museum Boijmans 
Van Beuningen

De Stichting Museum Boijmans Van 
Beuningen heeft als doel de belangen van het 
museum in het algemeen te ondersteunen. 
Zij verwezenlijkt dat onder andere door het 
op verzoek van het museum verwerven van 
kunstwerken, het uitgeven van publicaties, 
maar ook door het bevorderen van het 
bezoek aan het museum en het werven van 
vrienden. De stichting beheert het vrienden­
bestand (1.600 personen), werft vrijwilligers 
voor informatiebalie en bibliotheek en geeft 
de Boijmans-agenda uit. Een belangrijke 
activiteit daarnaast is het werven van 
Bijzondere Begunstigers, dat zijn personen, 
rechtspersonen of bedrijven die de Stichting 
Museum Boijmans Van Beuningen onder­
steunen met een bijdrage van 2.500 euro  
per jaar. In 2008 had de Stichting 65 
Bijzondere Begunstigers.

Bestuursleden 2008
De heer mr. I.W. Opstelten, ere-voorzitter
De heer drs. C.O.A. baron 
Schimmelpenninck van der Oije, voorzitter
De heer drs. K.M.T. Ex, secretaris
De heer drs. S.J. van der Goot, 
penningmeester
Mevrouw A.F. Boumeester-van der Vorm
De heer mr. A.R. baron van Heemstra
De heer mr. E.W. Koning
Mevrouw M.A. Kraaijeveld van Hemert-
Peterich
De heer dr. J.R. ter Molen (tot 12 juni 2008)
De heer mr. C.W. de Monchy
Mevrouw C.E. Vaandrager-van Beuningen
Mevrouw drs. E.J.M. baronesse van 
Wassenaer-Mersmans

Stichting Van Beuningen/
Peterich-fonds

De Stichting Van Beuningen/Peterich-fonds 
heeft als doel de belangen van het museum 
in het algemeen te ondersteunen met in het 
bijzonder het aankopen van hedendaagse 
kunst. De Stichting Van Beuningen/Peterich-
fonds stelt op jaarbasis minimaal 45.000 
euro ter beschikking.

Aanwinsten
De Stichting Van Beuningen/Peterich-fonds 
maakt in 2008 de aankoop mogelijk van 
een serie tekeningen van de in Rotterdam 
werkzame Paul van der Eerden. 

Bestuursleden 2008
De heer J. Peterich, voorzitter
De heer mr. P.A. van Onzenoort, secretaris
De heer drs. C.O.A. baron 
Schimmelpenninck van der Oije, 
penningmeester
Mevrouw M.A. Kraaijeveld van Hemert-
Peterich
De heer D.G. Peterich
De heer H. van den Brink
Mevrouw M.E. Stijger

Stichting Lucas van Leyden

Dr. J.C.J. Bierens de Haan (1867-1951) heeft 
een avontuurlijk leven geleid. In de roerige 
jaren van de vroege twintigste eeuw is hij 
werkzaam in oorlogsgebieden als Transvaal 
en Oranje Vrijstaat, Griekenland en in 
Frankrijk. Hoewel Bierens de Haan vanaf 
zijn studententijd prenten verzamelt, gaat hij 
zich er pas na zijn artsenloopbaan actief op 
toeleggen. Hij brengt een collectie bijeen die 
van meet af aan bedoeld is voor Museum 

Boymans en verzamelt ook gericht op 
lacunes in de museumcollectie. Zijn collectie 
van zo’n 26.000 prenten laat hij na aan het 
museum. Ook legateert hij een geldbedrag 
waarvan de jaarlijkse rente bestemd is voor 
uitbreiding van de collectie prenten. Dit 
geldfonds, waarvan de opbrengst jaarlijks 
wisselt, draagt de naam ‘Stichting Lucas  
van Leyden’ en dient tot vandaag de dag  
zijn doel. Ruim tienduizend prenten zijn 
sinds 1951 met dit fonds ten behoeve van  
de gemeentelijke collectie aangekocht. 

Aanwinst
Met middelen van de Stichting Lucas van 
Leyden wordt Edition Original 1 (Das Grosze 
Buch) aangekocht, een verzameling met  
15 werken van 14 kunstenaars, gedrukt  
door Hofhaus Presse Düsseldorf. 

Bestuursleden 2008
De heer drs. C.O.A. baron 
Schimmelpenninck van der Oije, voorzitter
De heer drs. K.M.T. Ex, secretaris
De heer drs. S.J. van der Goot, 
penningmeester

Stichting Het Nederlandse 
Gebruiksvoorwerp

Gedurende veertig jaar verzamelde het 
echtpaar Van Beuningen-de Vriese pre-
industriële gebruiksvoorwerpen: kook-, 
eet-, drink- en schenkgerei, alsook andere 
typen archeologische gebruiksvoorwerpen 
daterend uit de elfde tot halverwege de 
negentiende eeuw. Deze omvangrijke 
verzameling van meer dan tienduizend 
stukken werd aanvankelijk vanaf 1983  
aan het museum in bruikleen gegeven,  
en werd in december 1990 in een schenking 
aan de Gemeente Rotterdam omgezet.  

Dit naar aanleiding van de voltooiing van  
het speciaal voor deze collectie door 
architect Hubert-Jan Henket gebouwde 
Paviljoen Van Beuningen-de Vriese, dat  
in het voorjaar van 1991 werd geopend. 

Aanwinsten
De Stichting Het Nederlandse Gebruiks­
voorwerp maakt 18 aankopen mogelijk op 
het gebied van het pre-industriële gebruiks­
voorwerp, die als langdurig bruikleen opge­
nomen worden in de collectie van Museum 
Boijmans Van Beuningen. 

Bestuursleden 2008 
Mevrouw C.E. Vaandrager-van Beuningen, 
voorzitter
De heer dr. F.G. Vaandrager, 
penningmeester
Mevrouw drs. C. van Hees, gedelegeerd 
secretaris
De heer drs. K.M.T. Ex
Mevrouw drs. A.G.A. Gaba-van Dongen
De heer prof. dr. A.M. Koldeweij
De heer drs. S. Ostkamp
De heer J.E. van Gangelen 
Mevrouw dr. D.A.E. Mertens
De heer H.J.E. van Beuningen, adviseur

Stichting Willem van der Vorm

De Stichting Willem van der Vorm ziet toe  
op de naleving van de bruikleenovereen­
komst van de collectie Willem van der Vorm, 
die in 1972 in langdurig bruikleen in het 
museum kwam.

Bestuursleden 2008
De heer mr. C.O. van der Vorm, voorzitter
Mevrouw A.F. Boumeester-van der Vorm, 
regent secretaris
De heer dr. R.J. Willink, regent conservator

100 101



raad van 
toezicht 
en cultural 
governance

 

Museum Boijmans Van Beuningen  
wordt geëxploiteerd door de Stichting tot 
Beheer Museum Boijmans Van Beuningen. 
Deze stichting wordt bestuurd door een 
directeur/bestuurder. De toezichthoudende 
taken worden vervuld door een Raad van 
Toezicht. Bestuur en toezicht verhouden 
zich tot elkaar conform het Raad-van-
Toezicht-model, zoals dat is beschreven  
in de herschreven Code Cultural Governance 
die in 2006 is gepubliceerd.
In de praktijk betekent dit dat de directeur/
bestuurder verantwoordelijk is voor het 
reilen en zeilen van het museum. De Raad 
van Toezicht stelt de begroting en de jaar­
rekening vast en ziet toe op de wijze waarop 
de directeur/bestuurder gestalte geeft aan 
de doelstellingen van het museum. De 
directeur/bestuurder wordt benoemd en 
ontslagen door de Raad van Toezicht.  
De leden van de Raad van Toezicht  
worden, op voordracht van de Raad, 
benoemd door het college van B & W  
van de gemeente Rotterdam.

In 2008 heeft de Raad van Toezicht vier 
keer vergaderd. Naast de bovengenoemde 
taken buigt de Raad zich dit jaar nadrukkelijk 
over de nijpende depotproblematiek van het 
museum en de risico’s die daarmee gepaard 
gaan voor de gemeentelijke kunstcollectie. 
Aan de hand van uitgebreide directeurs­
verslagen wordt de Raad geïnformeerd over 
de meer dagelijkse gang van zaken in het 

museum en overlegt de Raad met de directie 
over de plannen die het museum ontwikkelt 
om zijn ambities zowel inhoudelijk als in 
financiële zin te realiseren. Op de expertise 
van de afzonderlijke raadsleden wordt regel­
matig een beroep gedaan. De Raad hecht 
grote waarde aan een gezonde organisatie 
en laat zich ook op dit punt uitvoerig infor­
meren door de directeur, maar de leden van 
de Raad bezoeken daartoe ook zelf regel­
matig bijeenkomsten in het museum.

Samenstelling en profielschets

De Raad van Toezicht van de Stichting 
tot Beheer van Museum Boijmans Van 
Beuningen bestaat uit zeven leden inclusief 
de voorzitter. Bij het opstellen van een 
voordracht voor een nieuw lid van de Raad 
van Toezicht slaat de Raad acht op de 
profielschets waarin de meest gewenste 
deskundigheden en andere kwalificaties  
zijn opgenomen.
Deze profielschets luidt als volgt:
Voor het geheel van de Raad van Toezicht 
wordt gestreefd naar een evenwichtige 
verdeling wat betreft man/vrouw, leeftijd 
en (inter)nationale/lokale achtergrond. Een 
van de leden wordt geacht expliciet het 
vertrouwen te genieten van de families die 
Museum Boijmans Van Beuningen groot 
hebben gemaakt. De Raad van Toezicht 
dekt specifiek deskundigheden af op weten­
schappelijk, artistiek, financieel, economisch 
en politiek/bestuurlijk gebied en een van de 
leden heeft specifieke kennis op het terrein 
van publiciteit en marketing. Bij voorkeur 
heeft een van de leden een achtergrond in 
(inter)nationaal museumbeleid.
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bezoekers gratis/korting 
2008

gratis 
 
	 jeugd: 25.564 
 
	 woensdag: 40.734 
 
	 openingen: 9.512 
 
	 overig: 31.376 
 
korting

	� museumkaart: 72.997 
 
rotterdampas: 5.245 
 
CJP: 275 
 
overig: 10.344



Samenstelling in 2008:
-	� De heer mr. H.R. Okkens (1941),  

voorzitter, oud-notaris
-	� Mevrouw F.J. Boumeester-van der Vorm 

(1961), beeldend kunstenaar
-	� De heer prof. dr. H. Galjaard (1935), 

emeritus hoogleraar klinische genetica 
Erasmus Universiteit Rotterdam

-	� Mevrouw drs. A. Hopmans (1956), hoofd­
conservator moderne kunst, Rijksbureau 
voor Kunsthistorische Documentatie

-	� De heer prof. dr. J.A. van Manen (1950), 
partner bij PriceWaterhouseCoopers

-	� Mevrouw drs. S.J. Stuiveling (1945), 
president van de Algemene Rekenkamer

-	� De heer Ph. van Tijn (1940), zelfstandig 
gevestigd communicatieadviseur

Per 31 december 2007 zijn mevrouw 
Stuiveling en de heren Okkens en Van Tijn 
afgetreden onder gelijktijdige herbenoeming 
van een tweede termijn van vier jaar. Hier­
mee is uitvoering gegeven aan een rooster 
van aftreden dat enerzijds doorstroming 
bewerkstelligt en anderzijds de continuïteit 
van het toezicht garandeert. 

Cultural Governance

De in 2006 herschreven Code Cultural 
Governance wordt door de Raad als richtlijn 
gebruikt bij het evalueren van zijn werk­
zaamheden en de samenwerking tussen 
directeur en toezichthouder. De in de code 
beschreven principes en best practices 
worden toegepast. Alleen op het gebied van 
het arbeidsvoorwaardenbeleid worden de 
practices niet gevolgd; tot en met 2010 is 
het museum gehouden aan de cao van de 
Gemeente Rotterdam. Daarmee wordt het 
personeelsbeleid in dat opzicht bepaald door 
de gemeente en niet door het museum zelf.

De Raad van Toezicht kent twee 
commissies, te weten de remuneratie­
commissie en de auditcommissie. De 
remuneratiecommissie voert jaarlijks een 
functioneringsgesprek met de directeur/
bestuurder en doet, indien daartoe aan­
leiding is, voorstellen aan de Raad inzake 
de honorering van de directeur. De audit­
commissie komt jaarlijks ongeveer vier maal 
bijeen en buigt zich over de financiële gang 
van zaken binnen het museum; dit betreft 
met name de jaarrekening, de kwartaal-  
en halfjaarrapportages en de wijze  
waarop het museum zijn administratieve 
organisatie inricht.
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Foreword 
 

The economic crisis did not impact on 
Museum Boijmans Van Beuningen in 2008. 
The need for surprise, innovation, knowledge 
and pleasure seemed greater than ever. 
The public flocked to exhibitions like Dutch 
Primitives, Surtout pas des principes! Charley 
Toorop and Images of Erasmus, all supported 
by the museum’s own art historical research 
and publications. Exhibitions of contem­
porary artists such as Yayoi Kusama and 
Roy Villevoye also attracted large numbers 
and gained international recognition. Last 
year’s museum programme again included 
interventions by contemporary artists such 
as Geert Mul, Adam Colton, Karin van Dam 
and Olaf Nicolai, not forgetting presentations 
by Sarkis, Harmen Brethouwer, Olphaert den 
Otter and Ewoud van Rijn. All in all, the activ­
ities created numerous unforgettable, edu­
cational, visual and aesthetic experiences. 
The museum was well-visited throughout 
the year, and visitor numbers increased by 
almost 19 percent. This is a fantastic figure 
that will be analyzed in greater detail over 
the next few months. The proportion of visit­
ors from other countries rose from 12 to 16 
percent. Educationally the museum is in its 
element with a varied programme for young 
and old. We succeeded in completing an 
ambitious building programme: the new print 
room (with an ordering service), an updated 
entrance foyer and even a new roof on the 
Bodon Building—all this while the museum 
remained open. This does not, though, mean 
that the financial outlook is rosy. The fact 
that the subsidy has remained at the same 
level while costs continue to rise means 
that the museum is ever more dependent on 
its own earnings and also on considerable 
external financial support. 

The Collection and Research Sector has 
gone from strength to strength. A huge 
amount of work went into The Collection Two, 
a new exhibition that was opened to the 
public on 17 January 2009. A great deal of 
care has gone into the conservation and ma­
nagement of the collection. The prints and 
drawings now have excellent new accom­
modation, and the plans for a new repository 
or a collection building look promising and 
will be evaluated by the local authority in 
early 2009. A conservation programme for the 
glass collection is going ahead. An important 
digitizing subsidy has been granted for the 
ALMA Project (Linking Image to Artefact). 
And requests for loans, especially abroad, 
are at their highest. Some splendid acquisi­
tions have been added to the collection.
A heartfelt word of thanks on behalf of the 
Supervisory Board is due here to the people, 
the funds, the foundations and the com­
panies that have enabled us to achieve so 
many ambitions. I would also particularly like 
to thank the staff and volunteers of Museum 
Boijmans Van Beuningen and the directors 
of the foundations for their dedication and for 
the pleasure they bring to their work. All the 
objectives of Global & Local, the long-term 
policy plan, came a step closer in 2008, or 
were achieved in full. 

Sjarel Ex
Director, Museum Boijmans Van Beuningen
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verband herkomst en herhaalbezoeken
2008

�regio Rotterdam 
 
	 eerste bezoek: 12% 
 
�	 tweede bezoek: 33% 
 
	 vaker: 54% 
 
overig Nederland  
 
	 eerste bezoek: 22% 
 
	 tweede bezoek: 45% 
 
	 vaker: 33% 
 
 
 

verband bezoekdagen en herkomst
2008

 
 

�woensdag 
 
	 regio Rotterdam: 45% 
 
	 overig Nederland < 60 minuten reistijd: 24% 
 
	 overig Nederland > 60 minuten reistijd: 31% 
 
weekend  
 
	 regio Rotterdam: 31% 
 
	 overig Nederland < 60 minuten reistijd: 23% 
 
	 overig Nederland > 60 minuten reistijd: 46%



Summary

The Curators Department 

The curators of Museum Boijmans Van 
Beuningen carry out research into the col­
lection, organize exhibitions and represent 
the museum. The curators report to the 
director and are supported by the Collection 
and Research Sector and the Presentations 
Sector in what they do. 
Work related to the collection includes 
scientific research, compiling restoration 
proposals and supervising restorations, dra­
wing up purchase proposals and purchasing 
plans, and writing catalogues and contri­
butions for Boijmans Studies. In the field of 
presentations the curators make proposals 
for exhibitions. The curator who develops the 
concept for an exhibition is one member of a 
project group which is responsible for its real­
ization in the museum. The curator is also 
responsible for the quality of the catalogue. 
The following curators were active in 2008: 
Peter van der Coelen, curator of prints and 
drawings; Albert Elen, senior curator of 
drawings and prints; Alexandra Gaba-van 
Dongen, curator of pre-industrial design; 
Jeroen Giltaij, senior curator of old paintings; 
Jaap Guldemond, senior curator of modern 
and contemporary art; Annemartine van 
Kesteren, curator of the city collection, in 
particular in the field of style and design; 
Friso Lammertse, curator of old paintings; 
Mienke Simon Thomas, curator of applied art 
and design; Bregje van Woensel, curator of 
the city collection. There were also a number 
of research assistants who worked long-term 
on specific projects in and for the museum 
in 2008.

The Marketing and 
Communication Department

2008 was a year of customer relations 
management for the staff of the Marketing 
and Communication Department. There was 
intensive communication with visitors, parti­
cipants in the activities programme, partners, 
funds and sponsors so as to inform everyone 
as fully as possible about the art and design 
in the museum collections and the exhib­
itions. This communication is becoming ever 
more digitized. The digital newsletter has an 
individual identity and the website is under 
further development. 
The museum played host to 238,005 visitors, 
30 percent more than in 2007. In reality this 
figure was higher, because from the end of 
September everyone was able to visit the 
revamped entrance foyer with its new know­
ledge functions, exhibition spaces, the print 
room, the library and the Art Studio without 
an admission ticket.
The museum receives support from indi­
viduals, funds, foundations and companies 
for the realization of specific activities and 
exhibitions. In 2008, the City of Rotterdam, 
the museum’s structural subsidy provider, 
supplied two thirds of the museum’s budget. 
The museum would like to thank everyone 
who contributed in 2008 and in particular,  
the Adessium Foundation; BankGiro Loterij; 
the Art and Culture Department of Rotterdam 
City Council; the Nolst Trenité Family 
Foundation; the Willem van Rede Fund; 
the City of Rotterdam; the G.Ph. Verhagen-
Stichting; H+F Patronage; Japan Foundation; 
the bequest of Mrs van Klaveren; the K.F. 
Hein Fund; the Ministry of Education, Culture 
and Sciences; the Mondrian Foundation; 
Prins Bernhard Cultuurfonds; Rabobank 
Rotterdam; the estate of Mrs Van Riemsdijk-
Borsje; Rotterdam Festivals; SenterNovem; 

the SNS Reaal Fund; the Stichting 
Bevordering van Volkskracht; the Stichting 
Het Nederlandse Gebruiksvoorwerp; the 
Lucas van Leyden Foundation; Museum 
Boijmans Van Beuningen Foundation; the 
Van Beuningen / Peterich Fund Foundation; 
the Willem van der Vorm Foundation;  
the Turing Foundation; the Van Leeuwen 
Van Lignac Foundation; the Rembrandt 
Society; Erasmus University Rotterdam  
Trust Fund Association; VSBfonds, and  
all private donors.

The Education and 
Interpretation Department 

The Education and Interpretation 
Department provides for the development 
and organization of all our educational 
programmes, education relating to the per­
manent collection and exhibitions, and the 
programming and organization of activities 
and events. The work involves organizing 
open days, guided tours (some specifically 
designed for families), lectures, sympo­
siums, courses, concerts, debates, children’s 
workshops and parties, Museum Night and 
participation in festivals such as the Gergiev 
Festival and the Festival De Wereld van Witte 
de With. And there are church services, a 
dance performance and an Easter breakfast. 
It also produces workbooks for secondary 
schools (‘kijkwijzers’), films, multi-media 
tours and brochures for the exhibitions.
51,000 visitors took part in the educational 
programmes in 2008. Of these 6,626 were 
pupils in primary education, 11,024 pupils in 
secondary education and 2,540 registered 
students in higher education. 4,332 adults 
booked guided tours and 27,230 visitors took 
part in an event or activity. 

VSBfonds became the museum’s partner  
in education in mid-2008. This fund is going 
0to support the development and realization 
of three educational platforms, a website,  
a television programme and an educational 
area for three years. The new area, the Art 
Studio, opened in September. 
Starting in September, in collaboration with 
the Chabot Museum, the museum also 
began to offer free bus travel to and from the 
museum to primary schools in the region. 
The Turing Foundation made this possible. 

The Collection and  
Research Sector

The Collection and Research Sector is 
responsible for conserving and administering 
the works and objects in the museum, as 
well as providing and supervising loans to 
other institutions. The internal restoration 
studio specializes in the restoration of works 
on paper and also has a wide advisory, 
management and executive role in the 
presentation and conservation of the works 
in general. The sector also records objects 
in the collection and opens up access to 
them, physically and by initiating, monito­
ring and supporting research into the nature 
and origins of the museum and its collec­
tion. One part of this sector is the museum 
library, which is responsible for developing 
a collection of specialist publications related 
to the collection and for documenting the 
museum’s history. The library also operates 
as an information centre for visitors.
The new print room and repository designed 
by Marieke van Diemen opened in 2008. 
This vastly improved the conditions in which 
around 80,000 works on paper are kept, and 
opened up access to them.
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The museum presented the plans for the 
collection building in Art Amsterdam. This 
newly developed concept will combine a 
museum repository, yet to be built, with 
spaces for rent. 
At the end of 2008 it was announced that 
the museum is to receive a large subsidy 
from the Ministry of Education, Culture and 
Sciences for a development project as part 
of the ‘Policy-Driven Digitization’ scheme. 
The subsidy has been granted for the ALMA 
project. In ALMA implements from the pre-in­
dustrial period (1400-1900) are being linked 
to images of the same objects in paintings 
and prints of the time. 
Fifty-five works in the collection were res­
tored in 2008. The number of acquisitions 
totalled 413, 187 of which were purchases, 
124 gifts and 102 loans. The museum 
loaned out 460 objects for 107 exhibitions: 
158 works to institutions in the Netherlands 
and 302 to institutions abroad. 

The Presentations Sector

Twenty-six large and small presentations 
were organized in 2008. All the presentati­
ons had an educational and community-fo­
cused dimension. Most of the presentations 
were linked to activities programmes that 
generally kicked off with what are known as 
clustered openings. The New Year Opening 
in January and the Season Opening in 
September were two benchmarks with  
highly successful opening events and 
well-tailored programmes.
Exhibitions like Dutch Primitives, Surtout pas 
des principes! Charley Toorop and Images of 
Erasmus attracted large attendances, as did 
the exhibitions about contemporary artists 
such as Yayoi Kusama and Roy Villevoye. 
Likewise there were interventions by Geert 

Mul, Adam Colton, Karin van Dam and 
Olaf Nicolai. The museum also took part in 
various presentations elsewhere, including 
the Rembrandt presentation in the Museu 
Nacional de Art Antiga in Lisbon. 
The renovated entrance foyer in the exhi­
bition building, which is accessible at no 
charge, opened on 27 September 2008. 
This open reception area was designed by 
the design collective Haunting Dogs Full of 
Grace and contains various public facilities, 
a print room, a spacious, specially-equipped 
educational area and an exhibition gallery—
the Willem van der Vorm Gallery.
The total investment amounted to more 
than € 4 million, € 3.5 million of which 
was raised from contributions from the 
City of Rotterdam, the BankGiro Loterij, 
the Stichting Bevordering van Volkskracht, 
the VSBfonds, the Adessium Foundation 
and a donation from the estate of Mrs Van 
Riemsdijk-Borsje. The City of Rotterdam 
Development Corporation contributed the 
balance for the arrears of maintenance to the 
museum building. 

The Operational  
Management Sector 

The Operational Management Sector is 
made up of the Finance, Computerization 
and Information Management, Personnel 
and Organization, Accommodation and 
Maintenance, Security and Safety and Floor 
Management departments, the shop, the 
restaurant and the espresso bar. This sector 
provides the general and technical support 
services for the core functions of the mu­
seum. Among other things the sector looks 
after the maintenance of the building, climate 
control, the security of the collection and vis­
itor safety, the financial reporting and audit, 

and the receipt of guests. The Operational 
Management Sector also contributes to­
wards the museum’s earnings through the 
admission fees and the proceeds from the 
shop and the restaurant.
In 2008 the major investment was in the 
museum building, with the completion of  
the renovated foyer and the print room as 
the visible results. The entire glass roof 
of the Bodon Building was replaced at the 
same time, and a new technical services 
workshop for the museum was installed in 
the basement. 
2008 was a year that marked the further 
optimization of the planning and control 
cycle, with risk management as an important 
spearhead. The museum ended 2008 with a 
nil balance as the annual accounts attest.
The information plan that the museum com­
missioned the Bureau Reekx to write was 
published midway through the year. This 
plan highlighted the importance of ICT, the 
information collection system and digitizing 
as important short term priorities. 

Partner foundations

Museum Boijmans Van Beuningen has 
always relied on the support of partners to 
carry out its core activities—administering, 
acquiring and presenting works of art. This 
support is of vital importance to the ef­
ficient running of the museum. We would 
like to thank all these foundations for their 
generous support and encouragement over 
the past year: H+F Patronage, the Willem 
van Rede Fund, the Museum Boijmans Van 
Beuningen Foundation, the Van Beuningen /  
Peterich Fund Foundation, the Lucas van 
Leyden Foundation, the Stichting Het 
Nederlandse Gebruiksvoorwerp and the 
Willem van der Vorm Foundation.

Supervisory board

Museum Boijmans Van Beuningen is gover­
ned by the Foundation for the Management 
of Museum Boijmans Van Beuningen, 
which is managed by a director / manager. 
A Supervisory Board performs the super­
visory tasks. Management and supervi­
sion are combined in accordance with the 
Supervisory Board model as stipulated in 
the revised Code of Cultural Governance, 
which was published in 2006. In practice, 
this means that the director is responsible 
for the day-to-day running of the museum, 
while the Supervisory Board approves the 
budget and annual accounts and over­
sees the way in which the director works 
to achieve the museum’s objectives. The 
director is appointed and dismissed by the 
Supervisory Board, whose members are 
in turn appointed by Rotterdam Municipal 
Council’s Municipal Executive on the recom­
mendation of the Board.
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